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1 Kittilan kunnan vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020 —
2021 taloussuunnitelma

1.1 Talousarvion ja- suunnitelman yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Vuoden 2019 talousarvio on ensimmainen Kittilan uuden kuntastrategian perustuksille rakentuva
talousarvio. Kunnanvaltuusto hyvaksyi strategian elokuussa. Talla hetkella organisaatio toimii jo uuden
strategian mukaisesti visionaan Kittila — Puhdasta kultaa monella eri tasolla ja tavoitteinaan yhteiséllinen
ja osallistava Kittilad, positiivinen viestinta ja imago, huomio hyvinvointiin, viihtyisa ymparist6 ja hyvat
kulkuyhteydet, yritysmyonteisyys ja elinvoimaty6 seka digitaalisuuden kehittaminen, ja kuntastrategia
nakyy nyt myds talousarvioesityksen rakenteessa.

1.11 Kittilan kunnan kehitysnakymat

Kuntien toimintaymparistossa parhaillaan tapahtuvat muutokset edellyttavat vahvaa kehitystyota ja
muutosherkkyytta. Kittilan kunnan strateginen ndkemys korostaa toisaalta ajan tasalla olevan tilannekuvan
kirkastamista kuntia koskevista yleisistda megatrendeista ja toisaalta Kittilan toimintaympariston keskeisten
muutosten ennakointia seka naihin muutoshaasteisiin vastaamista.

Kuntastrategiassa Kittilan toimintaympariston keskeisiksi muutoksiksi strategiakaudella 2018-2025 on
todettu:

- Positiivinen muuttoliike Kittilaan lisdantyy

- Vaeston ikddantyminen

- Uusiutuvan energiankdyton lisdantyminen

- Matkailun lahivuosille ennustettu kasvupotentiaali

- Kaivoksen lahivuosien laajentumissuunnitelma

- Pienten ja keskisuurten yritysten toimintamahdollisuuksien parantaminen kunnassa — huomioiden
my06s maa-, metsa- ja porotalous

- Maakunta- ja sote-uudistus

- Sahkoisten palveluiden kehittyminen

- Luottamuksen ja positiivisen viestinnan lisddminen kuntapaatdksenteossa.

Kittilan kuntastrategiassa mainitut toimintaympariston keskeisista muutoksista osa on kunnan
nakdkulmasta haasteita ja osa selkedsti kunnan kannalta positiivisia mahdollisuuksia, joihin kunnan tulee
reagoida suunnitellussa aikataulussa ja oikeilla toimenpiteilla. Sahkoisten palveluiden kehittymisen osalta
on huomioitava, etta digitalisaatio leimaa yha enemman yhteiskunnan toimintatapoja, ja kunnan tulisi
pystyd vastaamaan my0s digitalisaatioon liittyviin haasteisiin palvelutuotantonsa osalta.

Vuoden 2019 talousarviota on tyostetty ristiriitaisessa tilanteessa silta osin, etta sote- ja
maakuntauudistuksen toteutumismalli ja aikataulu ovat edelleen auki eika kaikkien kehittdmishankkeiden
osalta voida jadda odottamaan eduskunnan uudistusta koskevia paatoksia. Taloustilanteen



yleisen mydnteisen kehityksen ja kunnan aktiivisen elinkeinopolitiikan ansiosta Kittilan kunnan
tyollisyystilanne on jo muutaman vuoden ajan kehittynyt positiiviseen suuntaa. Samanaikaisesti
Tilastokeskus ennustaa Kittildan asukasmaaran lisdysta lahivuosikymmenille. Asuntotarpeen lisddntyminen
tulee olemaan seuraavien vuosien suurimpia haasteita, joihin kuntakin voi omilla toimenpiteilld vaikuttaa
myodnteisesti.

Taloussuunnitelmakaudella 2020-2021 kuntien toimintaymparistd on kaiken kaikkiaan vahvassa
murroksessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus sekda maakuntauudistus vaikuttavat merkittavasti niin
kuntien toimintaan kuin rahoitukseenkin. On erittdin haastavaa ennustaa kunnan talouden tulevaisuutta
muutaman vuoden pdahan. Kuntakentalla tulee tasta huolimatta olla valmius reagoida muutoksiin nopeasti
ja tama edellyttaa kunnalta varautumista odotettavissa oleviin muutoshaasteisiin mahdollisimman hyvin jo
etukateen.

1.1.2 Kuntalain sdadokset talousarviosta ja — suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja-suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- ja nettomdaaraisena.
Talousarviossa ja- suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Sote- ja maakuntauudistus on suunniteltu timanhetkisen aikataulun mukaan toteutettavaksi 1.1.2021
Iahtien. Muutokseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole kaikilta osin vield hyvaksytty. Lainvalmistelua
koskevien tietojen mukaan tdmanhetkiset talousarviot ja — suunnitelmat on Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti laadittu suunnitelmavuoden 2020 osalta siten, ettd luvuissa ei ole huomioitu mahdollista
tulevaa uudistus.

1.1.3 Vaestokehitys

Kittilan kunnan vakiluku on seurannut 2000-luvulla yleista kehitysta Pohjois-Suomen maaseutukunnissa.
Vuodesta 2005 lahtien asukasluvun kasvu on lahtenyt nousuun ja 6000 asukkaan raja on ylitetty vuonna
2007. Vuoden 2014 jalkeen tapahtunutta lyhytta notkahdusta lukuun ottamatta vuonna 2016 asukasluvun
kasvu on jalleen ollut noususuunnassa. Kittildssa on syntynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana



keskimaarin 65 lasta ja kuollut keskimaéarin 69 henkea vuosittain (ldhde: https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-
ja-julkaisut/kuntakuvaajat/vaesto). Tilastokeskuksen seka Kuntaliiton tilastojen mukaan vuonna 2017
Kittildn kunnassa on syntynyt 56 henkea ja kuollut 60 henkea. Kittildn kunnan vakiluku on 31.12.2016 ollut
6383 ja 31.12.2017 ollut 6421 henkea. Asukasluvun kasvu on kyseisella tarkastelujaksolla eli viimeisen
kymmenen vuoden aikana perustunut muuttovoittoon.

Vakiluku 1987-2017
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TAULUKKO 1. Kittilan kunnan vakiluku 1987-2017. Tilastokeskus.

Vaesto Kittila 31.12.2017
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TAULUKKO 2. Vaesto Kittila 31.12.2017. Tilastokeskus.

Kittilan ja sen talousalueen monipuoliset tyoéllistymismahdollisuudet ovat merkittavin syy Kittilan kunnan
vakiluvun hienoiseen kasvuun viime vuosina eli talla hetkella Kittiladn muuttaa uusia asukkaita tyén
perdssa. Alueen tyopaikkatarjonnan lisaksi muuttajan vaakakupissa saattavat painaa myos alueen



liikenneyhteydet muualle maahan ja myds hyvat lentoliikenneyhteydet ulkomaille, etatydémahdollisuudet
seka yrittdajan nakokulmasta myos kunnan tarjoamat yrityspalvelut, lupaprosessit seka kaavoitus- ja
maankayttopolitiikka ovat merkittavassa osassa.

Eri ikaryhmien osuus vaestosta Kittila 31.12.2017

— 15-64-vuotiaiden osuus, % 65 vuotta tayttaneiden osuus — Alle 15-vuotiaiden osuus
(63,4 %) % (20,7 %) % (15,9 %)

Lahde: Tilastokeskus

TAULUKKO 3. Eri ikdryhmien osuus vaestosta Kittild 31.12.2017. Tilastokeskus.

Tilastokeskuksen Kuntien vaesto ja ikdrakenne 31.12.2017- taulukon mukaan Kittilan kunnan ikdjakauma
on ollut tarkasteluajankohtana seuraava: 0-6-v. 7 %, 0-14 v. 16 %, 15-64 v. 63 % ja yli 65-vuotiaita 21 %,
joista yli 75-vuotiaita 9 %. Kittilan kunnan ikarakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tydikdiseen vaestoon
ja vaeston ikarakennekaavio muistuttaa koko maan keskimaaraisia lukuja. Lasten ja nuorten seka tyoikaisen
vaestdn suuri maara asettaa myos haasteita palvelujen jarjestamiselle. Kittilan kunnan vaestollinen
huoltosuhde oli 31.12.2017 57,6 kun se koko maassa oli keskimaarin 60. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa
alle 15-vuotiaiden ja 65-vuotta tayttaneiden maaraa sataa tyoikaista (15-64-vuotiaat)kohden.

1.1.4 Elinkeino ja tyollisyys

Kittilan elinkeinoelaman nakymat tulevaan ovat valoisat. Matkailutoimialalla on kdynnistymassa
kymmenien miljoonien eurojen investointeja ja kansainvalisten asiakkaiden maara on kasvussa. Agnico
Eagle Finland Oy:n Kittilan kaivoksella on kdynnissa satojen miljoonien eurojen investointiohjelma tuleville
vuosille. Seka matkailu- etta kaivosala ovat molemmat aloja, joilla on suuret kerrannaisvaikutukset muille
toimialoille. Tama on mahdollistanut usean muun toimialan kehittymisen alueella matkailun ja
kaivostoiminnan rinnalla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Kittilan kunnassa sijaitsevien yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto on lahes kolminkertaistunut.

Kittildssa on hyvin koulutettua tydvoimaa. Vahintdan keskiasteen tutkinnon suorittaneita oli vuonna 2016
73 % 15 vuotta tayttaneista ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 22 %, kun vastaavat luvut koko maassa
olivat 71 % ja 30 %.



Tyovoima, tydlliset ja tyottomat 2006-2016 Kittila
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TAULUKKO 4. Tyévoima, tyolliset ja tydttomat 2006-2016 Kittila. Tilastokeskus.

Viimeisimmét Tilastokeskuksen tyopaikkatiedot ovat vuodelta 2015. Omassa kunnassa tygssakayvia oli vuonna 2015
88 % kun vastaava luku koko maassa oli keskimaarin 66,4 %. Tyollisyysaste Kittildssé oli 31.12.2016 73,4 % kun se
koko maassa oli keskimaérin 68,6 % ja Lapissa 64,9 %.

Vuonna 2015 tydpaikoista 4,7 % oli alkutuotannossa (maatalous, metsa- ja kalatalous), jalostuselinkeinoissa 24,5 % ja
palvelualoilla 70 % (0,8 % tuntemattomia).

Tyo6ttdmien osuus tyévoimasta, % 1987-2017
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parempi. TAULUKKO 5. Ty6ttémien osuus tyovoimasta, %, 1987-2017. Kittild / KOKO MAA. Tilastokeskus.

Kittilan tyottomyysaste on ollut 31.12.2016 10,9 % kun vastaava luku maassa keskimaarin oli 15 % ja Lapissa
15,9 %. Lapin alhaisimpiin kuuluva keskimaarainen tyottomyysaste kertoo siitd, etta Kittilan
tyollisyystilanne on ollut selkeasti koko maata ja Lappia

Tyottomyysaste oli syyskuun lopussa 2018 11 % ( syyskuussa 2017 vastaava luku oli 12,9 %) ja tyottomia
tyonhakijoita oli Lapin ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen 2018 syyskuun lopun tilanteen mukaan 357
henkea (9/2017 421 henked). Heistd miehia oli 204 ja naisia 153 (vastaavat luvut 9/2017: miehid 237 ja
naisia 184). Alle 25-vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli 33 (9/2017 42 henked) ja yli 50-vuotiaita 125
(9/2017 168 henked). Pitkaaikaistyottomia oli 47 (9/2017 73 henked). Avoimia tydpaikkoja oli Kittildssa
syyskuun lopussa 2018 306 (9/2017 291). (Lahde: ELY-keskuksen tyollisyyskatsaukset syyskuulta 2018 ja
2017).

1.1.5 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tiytintoonpano

Talousarvion rakenne
Talousarviossa on yleinen osa, kdyttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa seka rahoitusosa.
Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kayttétalousosan sitovuus valtuustoon nahden on toimialojen lautakuntataso nettona (Toimintatuotot-
Toimintakulut = Toimintakate). Teknisen lautakunnan toimialueella kuitenkin toteutuvaa toimintakatetta
vertailtaessa talousarvioon ja arvioitaessa tarvetta maararahamuutoksille maankayttomaksujen tuloutukset
taseesta ja tonttien myynnit huomioidaan talousarviossa esitettyjen lukujen mukaisena.

My0s toimialojen tavoitteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ovat nettorahoitustuotot/-kulut.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden seuraavilla tasoilla:

e Maanhankinta

e Aineeton kayttéomaisuus
e |rtain omaisuus

e Yhdyskuntasuunnittelu

e Uudisrakentaminen

e Korjausrakentaminen

Naiden tasojen alla kunnanhallitus voi tehda maararahasiirtoja.

Rahoitusosan sitovia maararahoja ovat lainanannon muutokseen osoitettu maararaha seka pitka- ja
lyhytaikaisten lainojen muutokseen osoitettu maararaha.

Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.



Kayttosuunnitelmien hyviksyminen ja muutokset

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston myontamiin maararahoihin perustuvat
kayttosuunnitelmat. Kayttosuunnitelmat on vahvistettava tammikuun 2019 loppuun mennessa. Mikali
kayttésuunnitelmat on laadittu ja esitetty talousarvion laadinnan yhteydessa eika niihin ole tullut muutosta
lopullisen talousarvion hyvaksyntdaan mennessa, ei kayttésuunnitelmia tarvitse enaa talousarvion
hyvdksynnan jalkeen vieda kunnanhallituksen, lautakunnan tai Kideven johtokunnan vahvistettavaksi. Jos
muutoksia on tullut, tarvitsee kdyttésuunnitelmat naissa tapauksissa kasitelld vain muutosten osalta.

Seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta suoritetaan hallintosdannon 66 §:n mukaisesti. Kunnanvaltuusto kasittelee
talousarvion toteutumisen puolivuosittain. Kunnanhallitus kasittelee talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden toteutumista neljannesvuosittain.

1.1.6  Hankintapiatosten hyviksymisvaltuudet
Vuonna 2019 hankinnoista voivat paattda maararahojen ja hankintaohjeiden puitteissa, ellei talousarvion

erityisperusteluista muuta johdu, seuraavat viranomaiset ja toimielimet:

TAVARA- JA PALVELUHANKINNAT SEKA SUUNNITTELUKILPAILUT
e 0-10000 €, vastuualueen esimies
* 10001 - 30000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos
* 30001 -60 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos
* 60001 -100 000 €, lautakunta - kirjallinen paatos
e yli 100 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos
RAKENNUSHANKINNAT, SOTE -PALVELUHANKINNAT
e (0-10000 €, vastuualueen esimies
e 10001 - 60000 £, toimialajohtaja - kirjallinen paatos yli 20 000 €:n hankinnoista
e 60001-150000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos
e 150001 - 250 000 €, lautakunta - kirjallinen paatos

* yli 250 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatoés

Hankintapaatoksestd vastaava viranhaltija tai toimielin voi vastuuttaa hankintapdatoksen tehtavaksi
alaiselleen. Vastaavasti hankintapaatoksen voi saattaa tehtavaksi ylemmalle viranhaltijalle tai toimielimelle.



1.2 Taloudelliset lahtokohdat

1.2.1 Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syksyn 2018 ennusteen mukaan Suomen talouden kasvu hidastuu selvasti noin 1,5
prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan VM:n
ennusteen mukaan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista
taloutta VM:n ennusteen mukaan lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijaamaiseksi
vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat myoénteiset,
rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat
kohentuneet. Tyollisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8
%. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018 tyéllisten maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi.
Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja tyollisyysaste nousee VM:n ennusteen
mukaan 73 prosenttiin v. 2020.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin ja kovin investointivaihe on VM:n mukaan tuolloin
ohitettu. Rakennusinvestointien supistuminen on merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija.
Yksityisten investointien kasvu jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana myds vuoden 2019
aikana. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi tyollisyyden koheneminen.
Metsateollisuuden investoinnit nakyvat VM:n ennusteen mukaan viennissa v. 2019. Metsateollisuuden
suhteellisesti alhainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa
tuotantopanosten kysynnan lisdksi myos kotimainen investointi- ja kulutuskysynta.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman kasvu
jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin
hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan, mutta kasvu jaa maailmankaupan kasvua
hitaammaksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden
seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttaa edelleen VM:n ennusteen mukaan
hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen palautuminen.



1.2.2 Kuntatalous

Kuntien taloustilannetta ja talousnakymia ovat vahvistaneet viime vuosina erityisesti odotettua nopeammin
kasvaneet verotulot seka maltillisesti kehittyvat toimintamenot. Seka kuntien ettd valtion erilaisia
sopeutustoimia ndakyy maltillisen menokehityksen taustalla vield kuluvana vuonna.

Vuodelle 2019 ennustetaan kuntien kehitysarvion heikkenemista jonkin verran. Toimintamenojen kasvu
vauhdittuu, kun palkkaratkaisut kasvattavat kustannuksia ja sopeutustoimien vaikutus hiipuu.
Toimintamenoja kasvattavat erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu seka lisaksi
kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Kunta-alan
sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa vuonna 2019 keskimaarin 2,4 prosenttia.
Toisaalta vuoteen 2019 kohdistuu myos tuloksellisuuteen perustuvan kertaerdan kustannusvaikutusten
poistuminen, jonka arvioidaan pienentdvan palkkamenoja noin 0,7 prosenttia vuonna 2019.

Tulopuolella valtionosuudet laskevat perati 500 miljoonalla eurolla johtuen muun muassa valtion ja kuntien
valisestd kustannustenjaon tarkistuksesta. Verotulojen kasvu vauhdittuu yha kuluvan vuoden lukemista
johtuen muun muassa poikkeuksellisen matalat verotulokertymat vuonna 2018 ja kertaluonteisesta
verotulojen lisdyksestd, joka johtuu siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen.
Verotulojen kasvu ei kuitenkaan esta vuosikatteen ja rahoitusjdgaman laskua noin puolella miljardilla eurolla
vuonna 2019. Tasta huolimatta kuntatalous kuitenkin saavuttaa hallituksen sille hallituskauden alussa
asettaman rahoitusasematavoitteensa.

Kuntatalousohjelmassa kuvataan yksityiskohtaisesti myos hallituksen kuntatalouteen kohdistuvia paatoksia
seka niiden toimeenpanoa eri hallinnonaloilla. Ohjelman mukaan Sipilan hallituksen toimenpiteiden
vaikutus kuntatalouteen on 580 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava vuoden 2019 tasolla. Kyseinen
arvio ei pida sisallaan kuitenkaan kilpailukykysopimukseen liittyvia hallituksen kuntataloutta kiristavia
vaikutuksia. Lisaksi valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on selvasti pienempi, jos toimet
arvioitaisiin kunnissa todellisuudessa realisoituneiden talousvaikutusten mukaan.

Kuntatalousohjelmassa kuvataan havainnollisesti my6s maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelua seka
muutoksia, joita se aiheuttaa kuntatalouden rakenteisiin. Uudistuksessa kuntien kdyttétalouden menot
puolittuvat, mutta samalla pienennetaan myos kunnallis- ja yhteiséveron tuottoa seka toimintatuloja.
Kuntatalousohjelman mukaisessa painelaskelmatarkastelussa uudistus helpottaa pidemmalla aikavalilla
my0s toimintamenojen kasvupainetta, kun voimakkaasti kasvavat sote-kustannukset siirtyvat maakuntien
ja valtion vastuulle. Ndiden syiden vuoksi kuntatalousohjelman arvioimat kuntatalouden talousnakymat
ovatkin vuodesta 2020 varsin vahvat. Uudistus kuitenkin haastaa myos kuntatalouden monella eri tavalla.

Kuntatalousohjelma 2019-2022 on laadittu kevaan 2018 julkisen talouden suunnitelman (JTS) valmistelun
yhteydessa. Ohjelmassa kuvataan kuntatalouden tilaa, hallituksen toimenpiteita ja niiden vaikutuksia
kuntien talouteen. Lisdksi ohjelmassa esitetdan kuntatalouden kehitysarvio ja verrataan sita hallituksen
kuntataloudelle asettamaan rahoitusasematavoitteeseen. Rahoitusasemalla tarkoitetaan kansantalouden
tilinpidon mukaan maaritellyn paikallishallintosektorin tulojen ja menojen erotusta. Kuntatalouden
ennusteen kehitysuraa on jatkotyodstetty myos kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperiaatteen toteutumisen
nakokulmasta aina vuoteen 2022 asti. (https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/kevaan-
kuntatalousohjelma-esitteli-vahvan-kuntatalousennusteen

Piristyneista talousnakymista huolimatta kuntataloudessa ei ole varaa menojen kasvuun. Kuntien mittavat
investointitarpeet, vaeston muuttoliike seka korjausvelka aiheuttavat merkittavia paineita kuntatalouden
kestavyydelle.



1.2.3 Kittilan kunnan kehitysnakymat

Kittilan kunnan talous on jatkunut hyvalld suunnalla viime vuosien aikana. Verotulot ja valtionosuudet ovat
toteutuneet ennakoidun mukaisesti. Tontinmyyntitulot ovat jo tdhanastisen tilanteen perusteella
ylittymassa vuonna 2018 reilusti siitd, mita budjetissa on ennakoitu. Kittilan kunnan velkamaaraa per
asukas on saatu hyvin pienenemadan viime vuosina tarkalla ja suunnitelmallisella taloudenpidolla. Kittilan
elinkeinoelama on positiivisessa vireessa ja sen merkitys aluetaloudellisesti on suuri. Hyva tyollisyystilanne,
monipuolinen palvelutarjonta ja hyvalla tasolla olevat kunnalliset palvelut vetavat kuntaan uusia asukkaita.

Kittilan kunnan vuoden 2019 kayttotalouden tavoitteena on tuloksen tasapaino. Investoinnit jatkuvat
samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Rakennusten peruskorjaukset seka jo aloitettujen
kunnostushankkeiden loppuun saattaminen vievat investointipddomia. Tiestdon, katuihin ja reitistoihin
panostetaan myds merkittavasti vuonna 2019. Kirkonkylan kehittamishanketta jatketaan tavoitteina
liikenteen parempi sujuvuus, nakyva tori ja monipuoliset lahipalvelut (Likiliike-idean toteuttaminen) seka
yleinen siisteys, viihtyisyys ja vetovoimainen Kittilan kirkonkyla. Lisaksi kirkonkyldn kyldkuvaan ja
varautumiseen liittyen tulvavallin rakentamisen ensimmaisen vaiheen suunnittelu on alkamassa vuonna
2019.

Lapin maakuntauudistuksen valmistelu on tyollistanyt Kittilan kunnan paattajia ja valmistelijoita.
Kunnallamme on edustus valmistelun kaikilla tasoilla. Kittilan sote-palvelujen rakenne on vahva
maakuntauudistuksen jalkeenkin. Pitkat etdisyydet ja matkailun aiheuttama vakimaaran vaihtelu
edellyttavat paikallisia palveluja. Myos viranomaispalvelujen kuten poliisin, pelastustoimen ja maistraatin
palvelujen riittava resurssointi Tunturi-Lapin alueella on turvattava ja kunta tekee edunvalvontatyota
viranomaispalvelujen palvelutason alueellisen turvaamisen eteen myds jatkossa.

Maakuntauudistuksen valmistelun ohella toimintojemme kehittdminen on jatkunut. Lainsdadannon
uudistustyon venyminen on jatkanut henkiloston osalta epavarmuuden tilaa tulevista muutoksista. Sote-
kiinteistdja koskeva strateginen pdatos tulee linjattavaksi Iahiaikoina kunnassamme. Valmistautumista
maakuntaorganisaatioon on kuitenkin tehty kaiken aikaa. Perusturvan ja sivistystoimialan organisaatiot
ovat olleet muutoksessa. Muutos vaatii edelleen henkilostoltd joustamista ja paineensietokykya seka
uudistumistahtoa.

Tyohyvinvointihankkeen kautta on toteutettu jo monia hyvia uudistuksia henkiléston tilanteeseen ja
lukuisia henkildstoasioihin liittyvida uudistuksia on parhaillaan tyon alla. Virkojen ja toimien
tayttolupamenettelysta luovutaan 1.1.2019 alkaen.

Strategisena tavoitteena on luoda vahva ja innostava ideakulttuuri niin kunnan tyontekijoille kuin
kuntalaisille ja hyodyntdaa myos Kittildassa vierailijoiden ideoita. Kittilan kasvua edistda alueen myonteisen ja
dynaamisen, yritysmyonteisen kuntaimagon rakentaminen. Strategisena painopisteena on positiivisen
viestinnan ja kuntamarkkinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen kunnan sisalla. Naiden toimenpiteiden
avulla viestitaan ulospain kunnan visiota: Kittilda on puhdasta kultaa monella eri tasolla ja erityisesti
kuntalaisille tarjottavien palveluiden osalta.

Lahtokohtana kunnan toimintojen kehittamisessa on tarjota asukkaille kuntastrategian mukaiset palvelut
siten, ettd kunnan talous pysyy pitkalla aikavalilla tasapainossa ja kuntalaisten verorasitus kohtuullisena.
Tavoitteen toteutuminen tulevina vuosina vaatii palvelujen tuotantoprosessien ja palveluverkon arviointia
ja kehittamista. Tuloksellisuuden parantaminen on keskeinen johtamisen ja suunnittelun tavoite.

Talousarvioon sisdltyy myos riskitekijoita, joista olennaisin on tuleva maakunta- ja sote-uudistus seka sen
rahoitusmalli. Riskitekijoita tuo myos yleinen taloudellinen kehitys ja sen tuomat mahdolliset lisdleikkaukset
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kuntien rahoitukseen seka vaikutukset kuntien verotuloihin. Erikoissairaanhoidon kustannusten
kehittyminen ja asukkaiden palvelutarpeiden kasvu kokonaisuudessaan saattavat tuoda mukanaan
kustannuksia, joihin on syytd varautua. Talouden tasapainoa tulee tarkkailla jatkuvasti ja reagoida nopeasti
mahdollisiin yllattaviin muutoksiin.

1.3 Kittilan kunnan strategiset linjaukset ja tavoitteet

Kittilan kunnan strategian suunnittelu on aloitettu vuonna 2017. Kuntastrategia sisaltda osallistavassa
strategiaprosessissa, yhdessa valtuuston, henkilokunnan, sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa muodostetun
tahtotilan kunnan visiosta, kehittamisen painopisteista ja strategisista tavoitteista. Strategia sisaltaa myos
arvot, jotka ovat pysyvat toimintatavat, asenteet ja arvostuksen kohteet Kittilassa. Talousarviovuonna 2019
ovat voimassa uudessa kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet ja painopisteet.

1.3.1 Kittilan visio ja toimintaa ohjaavat arvot

KITTILAN VISIO 2018-2025:

Kittild on puhdasta kultaa monella eri tasolla. Kittila on oma kotimme kullan kallis. Kittildssa on
mahdollisuus hyvaan elamaan kaikenikaisilla kuntalaisilla monipuolisten ja laadukkaiden palveluiden
seka kauniin ja puhtaan luonnon keskella.

Kittilan kuntastrategian visio pohjautuu seuraaviin ajatuksiin.

Luontomme on kullan arvoista hyvinvoinnillemme ja Kittild tunnetaan ainutlaatuisesta luonnostaan ja
viihtyisana asuinpaikkana. Kulta on myos sydamissamme: Kittildssa ollaan yhteisollisia, yhteistyota tekevia,
inhimillisia ja vieraanvaraisia. Kittila tunnetaan positiivisista yhteisdistdan ja omaleimaisesta kulttuurista.

Kittila on puhdasta kultaa myos elinkeinoille: meilla on hyva tehda tyota, taalla yrityksilla on parhaat
toimintapaikat, kaivostoiminta ja matkailu tuovat tyota ja luovat virkean talouden ja hyvinvointia. Kittila
on taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija.

Haluamme olla edelldkavijoita, emme seuraajia. Olemme ylpeita Kittildsta ja viestimme
kotiseutuarvostuksesta aktiivisesti. Tehdaan strategiakaudella hyppy entistdkin parempaan
Kittilaan.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, jotka kertovat, mitka ovat pysyvat toimintatavat, asenteet ja arvostuksen
kohteet Kittildssa. Kittilan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys, jotka ovat
Kittilan peruskallio ja niiden tulee olla jokaisen kittilaldisen selkdytimessa toiminnan ohjaajana. Lisaksi
kunnan arvot luovat pohjan Kittila-brandille. Arvot tulevat osaksi toimintaa ja arkea jatkuvilla
arvokeskusteluilla ja niiden avulla syntyvallda ymmarryksella siitd, miten arvojen ndkymista toiminnassa
vahvistetaan jokaisen roolin ja toimialan nakdékulmasta.

LUONTO: Luonto on Kittilan arvokkain voimavara. Ihmiset elavat ainutlaatuisen luonnon keskelld ja
ammentavat siita iloa ja voimaa. Kittild on laaja luonnonantimien keskittyma ja Kittilan kylat tuottavat
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Iahiruokaa lappilaisille. Luonto on kittildldisille padomaa, inhimillinen ja taloudellinen voimavara. Kittilasta
saa reppuunsa tuliaisiksi voimaannuttavia luontoelamyksia.

INHIMILLISYYS: Inhimillisyys tarkoittaa aitoa valittamista ihmisestd ja mahdollisuuksien tarjoamista
jokaiselle, erilaisuudesta huolimatta. Yhdessa koemme toisemme arvokkaaksi ja vaalimme toista
kunnioittavaa toimintaa. Inhimillisyys nakyy kunnan tarjoamassa asiakaspalvelussa ja on jokaiselle
kuntalaiselle tarkea arvo, jota viljelldaan kohtaamisissa ja naapurin auttamisessa.

VIERAANVARAISUUS: Vieraanvaraisuus kdy kdsikdadessa matkailuelinkeinon kanssa. Vieraanvaraisuus on
asenne ja kuuluu jokaiselle. Kittilaldinen kysyy: ”"Miten palvelemme aina positiivisesti meilla vierailevia
ihmisia?” Kittilassa hoituu -asenteen nayttaminen ja ensivaikutelmaan panostaminen ovat ensiarvoisen
tarkeita. Myos alueen saavutettavuus on keskeinen tavoite. Kittila on kansainvalinen, joka nakyy asenteessa
ja toiminnassa. Uusiin asioihin suhtaudutaan avoimin mielin. Kittilassa kehitetdan myos sisaista
asiakaskokemusta ja vieraanvaraisuutta.

EDELLAKAVIYYS: Edelldkavijyys saadaan aikaan katsomalla eteenpiin ja kehittamalla rohkeasti uutta.
Kittilassa kannustetaan esittdmaan rohkeasti ja sinnikkadasti uusia ideoita ja kokeilemaan
ennakkoluulottomasti erilaisia tapoja tehda asioita. Edelldkavijoind saamme aikaa uusia luovia ratkaisuja,
kun annamme kunnolliselle ajatustydlle tilaa ja aikaa. Hyvaksytaan myos epdaonnistumiset, ndin voidaan
luoda uutta. Osaamisen ja laadun jatkuva kehittaminen koulutuksen avulla seka kaymalla aktiivista
vuoropuhelua alueen yrittdjien kanssa luo mahdollisuuksia edelldakavijyydelle.

1.3.2  Strategiset padmairat ja valtuustokauden tavoitteet

1. YHTEISOLLINEN JA OSALLISTAVA KITTILA

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Ideoiva ja osallistava kulttuuri: Tavoitteena on luoda vahva innostava ideakulttuuri niin kunnan
tyontekijoille kuin kuntalaisille sekd hyddyntaa myos vierailijoiden ideat. Ideakeruutyokalut ja -pankki
luovat pohjan ideamyodnteisyydelle ja niiden tuottamiselle. Johdon ja esimiesten kautta idea-aktiivisuutta ja
ideoiden lapivientikykya lisdtdaan ja heidat koulutetaan muutoksen toteuttamiseen. Asiakkaat otetaan
mukaan suunnittelemaan palveluita. Ideoille luodaan linkki kunnan sivuille, josta voidaan seurata annettuja
ideoita ja niiden eteenpdinvientia sekda mahdollisesti mobiiliapplikaatio.

Yhteisty6 ja yhteisollisyys: Kittilan yhteisollisyys on vahvaa. Yhteistyon ja yhteisollisyyden kulttuuria
vahvistetaan kaikkien toimijoiden ja kumppaneiden vililla (henkilékunta, valtuusto, yrittdjat, muut kunnat,
kolmas sektori, urheilu- ja harrasteseurat jne.). Toiminta on lapindkyvaa ja yhteiset padmaarat on sisdistetty
ja niiden eteen toimitaan. Vahvistetaan erilaisuuden hyvaksymisen ja kunnioittamisen kulttuuria,
vahvistetaan vuorovaikutustaitoja seka ratkaisukeskeista ajattelua ja haasteellisten tilanteiden
ratkaisukykya. Kittila-henki on vahvaa ja kotiseutuarvostuksemme nakyy puheissa ja teoissa.

Rajoja ylittavan yhteistyokulttuurin vahvistaminen: Vahvistetaan sujuvaa “yhden luukun periaatetta”.
Kunnassa asioivia neuvotaan tarvittaessa palveluverkostossa eteenpain. Kyldyhdistysten sekd muiden kylilla
toimivien jarjestojen yhteistyon tukeminen. Kodin ja koulujen valinen monipuolinen yhteistyo. Jarjestdjen
ja vapaa-ajan asukkaiden osaaminen ja tietotaito huomioidaan kehittamistyossa. Vanhus- ja
vammaisneuvoston sekd nuorisoneuvoston aktivoiminen osana kunnan paatdksentekoa. lkdihmisten
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tarinan kuunteleminen Kittilan menestystarinasta. Menestyminen edellyttda vahvaa yhteistyota ja
samansuuntaista toimintaa yrityksilta, julkisen sektorin eri toimijoilta, paattajilta, oppilaitoksilta seka muilta
sidosryhmilta. Kittilan kunta luo ja yllapitaa yhteyksia elinkeino-elamaan paikallisella, maakunnallisella,
valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla. Yhteistyota ja verkostoitumista edistetadn jarjestamalla
tapahtumia ja yhteisty6foorumeita seka osallistumalla muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin.

Kansainvélinen yhteistyo on luonteva osa toimintaa: Kansainvalisyys on luonteva kehityssuunta Levi 4:n
toteuttamisessa. Kansainvalinen toiminta vahvistuu osana koulujen ja oppilaitosten valista yhteistyota.
Alppikoulun toimintaa vahvistetaan vetovoimatekijana. Kansainvalinen toiminta ndhdaan osana nuoren
kasvua ja kotiseutumyonteisyyden lisddamista ja nuoria rohkaistaan tutustumaan vieraisiin kulttuureihin. Eu-
hankerahoitusta hyddynnetaan tehokkaasti ja hankkeet hallinnoidaan ennakoivasti ja perusteellisesti
loppuun saakka.

Kukaan ei jaa yksin: Lapsiperheille tarjotaan ja he saavat tarvittaessa tukea varhaisessa vaiheessa. Kaikille
ikaryhmille 16ytyy mielekastad vapaa-ajantoimintaa. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle

loytyy Kittilasta vahintaan yksi kaveri. Jokainen kittildlainen peruskouluikdinen tarjoutuu kaveriksi toiselle.
Koko kyla kasvattaa -ajattelu.

Yhteistyo6ta edistdvien foorumeiden ja tilojen luominen: Luodaan yhteisty6ta edistdavat foorumit (mm.
kokoukset, tapaamiset) ja tilaratkaisut (esim. monitoimitilat sekd monitoimitalo, joissa kulttuuritarjontaa,
tiloja nuorisolle seka senioreille, kidentaitojen harjoittamiselle, kirjastotoiminnalle).

Mittarit

e |[deapankki: Kehitysideoiden maara, paatettyjen ideoiden maara, lapivietyjen ideoiden maara.

¢ Yhteistyokokemus mittaristo: Olenko kokenut yhteisty6ta? Olenko itse vaalinut yhteisty6ta? Miten?
¢ Uuden asukkaan kokemus vieraanvaraisuudesta (kysely uusille asukkaille)

2. POSITHVINEN VIESTINTA JA IMAGO

Kittild tavoittelee asukasmaaran kasvua. Kittilan kasvua edistda alueen myonteisen ja dynaamisen,
yritysmyoOnteisen kuntaimagon rakentaminen. Strategisena painopisteena on positiivisen viestinnan ja
kuntamarkkinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen kunnan sisalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Vahvistetaan positiivista Kittild-henkea ja ylpeytta omasta kunnasta. Kittilaldisten kotiseutuarvostus ja
yhteishenki ovat aistittavissa paikallisyhteisdjen viredssa toiminnassa. Puhutaan hyvaa omasta
kotikunnasta. Tehdaan asioita hyvin ja kerdtdan positiivisia onnistumistarinoita, joita Kittilasta riittaa
jaettavaksi. Huomioidaan, etta viestintda on myds jokainen kohtaaminen ja ensivaikutelma seka
vieraanvarainen tunnelma.

Positiivista tiedottamista kunnan ulkopuolelle lisdataan. Lisdtdan sosiaalisen median hyddyntamista ja sen
avulla viestitaan positiivisia asioita kunnasta. Viestintatyokalujen laajentaminen: sosiaalinen media, blogit,
videot. Hyddynnetaan tiedottamisen tydkaluja laajasti. Lisdtaan Kittilan nakymista Levi-viestinndssa.
Nettisivut uusitaan selkedmmiksi ja vetovoimaisemmiksi. Mista Kittild tunnetaan: Kittild on tunnettu
positiivista yhteisdistaan ja omaleimaisesta kulttuuristaan seka ainutlaatuisista luontoarvoistaan. Kittila- ja
Levi-brandit seka tapamme tehda asiat luontoa kunnioittavalla tavalla vahvistuvat. Kittilan kylien
ainutlaatuisuus luontomatkailukohteena huomioidaan. Matkailumarkkinoinnin osalta kunta on mukana
Lapin imagomarkkinoinnissa, joka suuntautuu kansainvalisille markkinoille.
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Kunnan sisdinen viestinta: Tiedottaminen ja viestinta kuntaorganisaation sisalla on tehokasta ja selkeda ja
avointa. Valjastetaan intranet aktiiviseen kdyttoon. Arvot ja strategia viestitdan innostavasti ja selkedsti
kaikille. Otetaan positiivinen viestinta teemaksi sisdisessa vuorovaikutuksessa. Viestinnan valjastaminen
omatoimisuuden lisddmiseksi hyvinvoinnin saralla.

Mittarit:

e Positiivisten artikkeleiden méaara paikallislehdissa / Suomen mediassa/ kansainvalisessd mediassa.
e Positiivisten tiedotteiden maara
e Sosiaalisen median seuraajat ja viestien nakyvyys ja viestintdaktiivisuus

3. HUOMIO HYVINVOINTIIN

Tavoitteena on keskittda voimavarat hyvinvoinnin vaalimiseen. Mita on hyvinvointi Kittildssa? Hyvinvointi
on turvallista ja terveellistad arkea ja elamaa yhdessa ystavien ja ldheisten kanssa. Hyvinvointia lisda tunne
siitd, ettd minusta ja laheisistani pidetdaan huolta. Hyvinvoivilla kuntalaisilla on mahdollisuus kayttaa
laadukkaita kunnan palveluita, kuten harrastaa ja kouluttautua. Hyvinvointia edistetddn vauvasta vaariin.
Hyvinvoiva henkilosté on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Hyvinvointia kehitetdan
teemoittain.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tyontekijan hyvinvointi: Tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyéntekijéiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantamiseen. Nostatetaan henkiléston hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan positiivista
ilmapiiria ja yhteistyotaitoja ja viritellddn avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri. Tehddan
hyvinvoinnin kysely sekd analyysi hyvinvoinnista ja sita estdvista asioista. Korostetaan jokaisen vastuuta
hyvinvoinnista (oma+toisten). Omaksutaan varhaisen vélittamisen kdytantoja. Huomiota kiinnitetdan
johtamiseen: kehitetaan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen tytkaluja ja henkilostéjohtamisen
osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tyopaikka.

Kuntalaisen hyvinvointi: Jokainen toimiala kay Iapi, miten kukin voi omalla toiminnallaan edistda ja tukea
asukkaiden hyvinvointia. Panostetaan kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen ja
haetaan aktiivisesti ideoita tdhadn. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat ennaltaehkéisevia ja
asukkaiden arjen toimintaa tukevia. Hyvinvointia tuetaan tarjoamalla asukkaille monipuoliset vapaa-
ajanpalvelut. Seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa tuetaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi. Varmistetaan saavutettavat ja laadukkaat ja asiakaslahtoiset ja eri ikdryhmat huomioivat
[ahipalvelut seka yllapidetdaan nykyisia hyvia palveluita. Vahvistetaan ty6ta suomen lapsiystavallisimpana
kuntana.

Sivistys on perusta kaikelle hyvinvoinnille. Varmistetaan jokaiselle kuntalaiselle monipuolisen koulutuksen
mahdollisuus jokaisella tasolla.

Oman elaman hallinta ja varhainen tuki: Jokaista nuorta kannustetaan omatoimisuuteen, oman elaméansa
hallintaan seka vastuuseen valinnoistaan. Lasten vanhempien paihteiden ongelmakayton tunnistaminen ja
sithen puuttuminen. Aikuisvaeston paihteiden kdyton vahentaminen. Lapsiperheille tarjotaan heidan
tarvitsemaansa tukea varhaisessa vaiheessa.

Mittarit:

¢ Henkildkunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

e Sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

e Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)
® Henkilokunnan vaihtuvuus
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¢ Kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaismittaristo on kuvattu hyvinvointikertomuksessa
e Tyottdmyysprosentti

e Pdihteidenkdytto mittarit

e Suomen lapsiystavallisin kunta

4, VIIHTYISA YMPARISTO JA HYVAT KULKUYHTEYDET

Ymparisto on tarked osa hyvinvointia. Kittild varautuu mm. tilastokeskuksen ennustamaan Kittilan
asukasmadran kasvuun jo ennakkoon mm. asuntotuotannon ratkaisuja kehittamalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Ymparisto, tilat ja viihtyisyys: Viihtyisa elinymparisto, tilat seka luonto ovat hyvinvoinnin kulmakivi.
Kirkonkylan kehittamishankkeella tdhdataan keskustan julkisivun kehittamiseen. Monitoimitalon
suunnittelussa huomioidaan koulun tarpeet seka nuoriso- ja kulttuuritoiminta. Rakentamisen
suunnittelussa huomioidaan viihtyisa ja lilkkkumaan kannustava elinymparist6. Kaikille ikaryhmille 10ytyy
mielekasta vapaa-ajantoimintaa.

Luonto voimavaranamme: Tavoitteena on saada paikalliset ja matkailijat vaalimaan luontoa tarkedna
voimavarana. Tavoitteena on kestdvan kehityksen, kierrdtyksen ja kiertotalouden hyédyntaminen ja
toiminnan vahvistaminen. Kehitetdaan edelleen luontoon liittyvia palveluita: ulkoilureitit (patikointi,
pyoraily, hiihto, moottorikelkkailu) suunnitellusti maastoon niin, ettei luontoa kuormiteta. Ulkoilureittien
opasteet kuntoon, tuodaan laskurit reiteille. Tehddan toimenpidesuunnitelma kyseisiin asioihin. Kehitetdan
toimiva asiakaspalauteprosessi reittien kehittdmisen osalta.

Asuminen: Kunnalla on tarjota rakentajille riittdvasti kiinnostavia tontteja. Etatyoskentelyn ja monipaikka-
asumisen edellytyksia kehitetdan. Kunnan on varauduttava siihen, ettd matkailun lisddntyessa myos
kesdkaudella tarvitaan asuntoja potentiaalisille kuntaan muuttaville asukkaille. Kaavoitettuja asuin- ja
pientalotontteja kunnan alueella tulee olla vahintadn kolmen vuoden tonttivaranto. Taajamissa on kunnan
omistamien tonttien lisdksi myos yksityisten maanomistajien pientalotontteja.

Kulkuyhteyksien parantaminen. Pitkista etdisyyksista johtuen maantie- ja lentoliikenneyhteyksien
parantamiseen satsataan. Tieston parantaminen kunnan sisalla vahvistaa kylien elinvoimaisuutta. Pitkalla
aikavalilla edistetaan rautatien ulottamista Kittiladn asti.

Mittarit:
e Onnistumisen mittarina on mm. asuntojonon pituus.

e Kestdvaa kehityksen mittaristo/sertifiointi.

5. YRITYSMYONTEISYYS JA ELINVOIMATYO
TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yritysmyonteinen Kittila: Kittila on houkutteleva kunta uusille yrityksille ja uusille investoinneille. Yrityksia
kuunnellaan herkalla korvalla sen suhteen, minka alan osaajille on tarvetta ja kunta on aktiivisesti mukana
erilaisissa kehittamishankkeissa. Kittilan kunta tekee aktiivisesti ty6ta yritysten toimintaymparistén
kehittamiseksi. Hoidamme hankintatoimea fiksusti ja asiantuntevasti. Yritysten toimintaymparist6a
kehitetddn maankayton suunnittelulla, parantamalla sdhkoisen liiketoiminnan edellytyksia ja parantamalla
saavutettavuutta kaikissa muodoissa. Elinkeinoja vahvistetaan aktiivisella tyolla. Kittilassa on kunnan
yllapitama lukio ja lisdksi tarjolla ammatillista koulutusta. Paikallinen tydikdinen vdesto on osaavaa. Alueen
elinkeinojen kehittamistoimenpiteet on kuvattu elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.
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Matkailu vahvistuu edelleen: Levin alueen yritysten ja Kittilan kunnan aktiivinen ote matkailun
kehittamisessa ovat saaneet liikkeelle positiivisen kehitysaallon. Levi on menestyvin arktinen
ymparivuotinen kohde seikkailua ja luontoa etsiville lifestyle- ja vapaa-ajan matkailijoille Pohjois-
Euroopassa. Kittilan Levin kansainvalinen matkailu- ja vapaa-ajankeskus saadaan lavennettua ottamaan
vastaan ympadrivuotiset luontoelamysmatkailijat Kittildan. Osaavan tydvoiman saaminen on tarkeaa. Myos
lappilaista elamad, luontoa ja omaleimaista kulttuuria hyodynnetdan ja kylamatkailua kehitetaan. Levin
kehittamistoimenpiteet on kuvattu Levi 4 —kehittamissuunnitelmassa. Levi 4 —painopistealueet ovat:
Kansainvalistyminen

Kestadva kehitys

Infrastruktuurin kehittaminen

Digitaalisuus

Osaamisen, palvelutuotannon ja laadun kehittaminen

Taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija seka fiksu omistaja. Kuntataloudesta pidetdan myos jatkossa
jdmerasti huolta. Kunta haluaa olla kuntalaisten luottamuksen arvoinen. Kunnan omaisuudesta
huolehditaan yhdessa. Tonttikauppa on aktiivista. Tytaryhtididen toiminta on tuloksellista ja toteuttaa
kuntakonsernin kokonaisetua. Edunvalvonnassa onnistutaan.

Mittarit:

e Yritysten kokemus kunnan palveluista
e Yritysten maara

* Matkailumittarit

* Talousmittarit

6. DIGITAALISUUDEN KEHITTAMINEN
TAVOITTEET JATOIMENPITEET

Digistrategia: Tavoitteena on lisatd myos digitaalisuuden hyédyntamista kunnan toiminnassa seka
matkailun edistamisessa. Tyon tuottavuus seka positiiviset matkailukokemukset kasvavat digitaalisia
palveluja ja henkiloston digiosaamista kehittamalla.

Aihioita mm. sdhkdinen asiointi ja ideointi, digitaalisuus kouluissa, kaikille ikdluokille palvelut eri vaiheissa,
matkailukokemuksen eldvoittaminen: reitit, aluekartat, applikaatiot: Koe Kittild virtuaalisesti, Johtamisen
apuvilineet, etakokousmahdollisuudet, strategian ja asioiden hallinta sdhkoiseksi, sahkdpostin rinnalle
muita viestintatyokaluja. Tehd&dan kartoitus, mika on tdman hetken tilanne digitaalisuudessa ja missa ovat
digitaalisuuden mahdollisuudet, toisessa vaiheessa projektinomaisesti kehittdminen ja palvelutapojen
uusiutuminen.

¢ Digisuunnitelma ja sen toteutus
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1.3.3 Strategian mukainen johtaminen

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin kiintea
kytkenta: valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kddessa kunnan talousarviossa ja -
suunnitelmassa, jossa my0s strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle. N&in ollen strategia valutetaan kaytantoon talousarvion kautta vuosittaisiin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttda monesti myos talousarviorakenteen muutosta ja siina
olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat tavoitteet
kunnan eri tehtaville, tytaryhteiséille ja yhteistoimintayhteisdille. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
osoitetaan my0s resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoitteisesti
maardrahoina tai kohderahoitteisesti tulo- tai padomarahoituksena.

Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi

kohdistuu kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman arviointiin eli
kdytanndssa talousarvion seurantaan.
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1.4. Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille
tytaryhteisoissa

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jdsenena myo6tavaikuttaa yhtion tai yhteison hallintoon ja toimintaan. Konserniohje
(Valtuusto 26.3.2018 § 23) sisaltaa tarkemmat ohjeet omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Konserniajattelu perustuu yhteisten taloudellisten ja toiminnallisten intressien tunnistamiseen ja
hyodyntamiseen. Konserni kokonaisuudessaan pyrkii samoihin padmaariin ja tavoitteisiin.

Kittilan kunta ja kunnan omistuksessa ja/tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisot, osakkuusyhteisot seka
kuntayhtymat muodostavat Kittila-konsernin.

Kittilan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu kuntakonsernissa

Kittild-konserni

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot 100 %
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot 51%
Asuntosaatio Kittila 100 %
Kittilan Alueldampd Oy 96,67 %
Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43 %
Levin Vesihuolto Oy 94,20 %
Kuntayhtymat

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 4,23 %
Kolpeneen palvelukeskus Ky 3,34 %
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,30 %
Lapin liitto kuntayhtyma 3,80 %
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma 30,37 %
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,20 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Kittilan Sdastokulma 34,70 %
Rovakaira Oy 28,8 %
Kyrén Vesihuolto Oy 50 %
Levi Magic Oy 43,70 %
Levi Golf & Country Club 25%/42,8%
Levin Matkailu Oy (kunta/konserni) 141%/24 %
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Kittilan kunnan konserniohjeen mukaan kunnanvaltuusto on Kittila-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka
hyvaksyy toiminnan yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKKA
Omistajapolitiikan tavoitteena on
- elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistaminen ja vauhdittaminen
- kunnan padomasijoitusten turvaaminen
- osinkotuoton varmistaminen

Konserniyhteisdjen tulee antaa kunnan talousosastolle kaikki sen pyytamat tiedot talousarvion ja
tilinpaatoksen laadintaa varten. Yhteisot ovat velvollisia muutoinkin antamaan Kittilan kunnalle sen
pyytamat tiedot ja selvitykset.

Konserniyhtion toiminnasta on annettava kuntalaisille sellaiset tiedot, jotka yhteisdn tai saation asema
toimintojen turvaaminen huomion ottaen voidaan antaa.

KONSERNIYHTIOT

KIINTEISTO OY KITTILAN VUOKRATALOT

Toiminta on vakaata ja suunniteltua, kdyttoasteeksi vuonna 2018 tulee keskimaarin 97,5 %. Vuokria
korotettiin 1.1.2018 alkaen kulupaikasta riippuen 0...2 %, keskiarvo 1,1 %. Syyna oli kiinteistdjen
hoitokulujen kasvu. Kassavaranto on pysynyt hyvana lainojen alhaisten korkokulujen ansiosta ja saatavien
madara on saatu lahes puolitettua vuoden 2014 alusta.

Talvikaudella 2017-2018 asuntopula jatkui, mutta kesdkuukausina on kuitenkin tyhjid asuntoja varsinkin
kirkonkylalla eli kausiluonteisuus nakyy vuokrauksissa. Muiden toimijoiden hankkeissa lisdasuntojen
rakentaminen on kaynnistynyt kirkonkylalla (ilmeisesti omistusasuntoja) ja Levin alueella on
kdynnistymassa seka vuokra-, ettd ilmeisesti myds omistusasuntokohteita.

Mm. kaksi vesikattoremonttia pystyttiin tekemaan kassavaroilla ilman uuden lainan ottoa. Talous ja
remontit jatkunevat tulevinakin vuosina samantapaisena, mikali kayttoaste pysyy korkeana. Myds
peruskorjauksia pyritaan tekemaan varsinkin Levin rivitalokohteissa, mikali korvaavia asuntoja remontin
ajaksi pystytdan jarjestamaan.

Tavoitteita vuodelle 2019
1) Kayttoaste 97 %.
2) Yhtio toimii kustannustehokkaasti.

3) Asuntojen taso pidetadn kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla kilpailukykyisend markkinoilla.4)
Talousarvio ei ole vield valmistunut, mutta rahoitusmarkkinoiden viestien perusteella ldhivuosina, ja jo ensi
vuodesta lahtien, on alettava varautua korkotason nousuun, mika nakyy rahoituskulujen kasvuna ja nain
vuokrien korotuspaineina. Lisdksi hoitokulujen kehitys (nousu) vaikuttaa tuleviin vuokriin.
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KITTILAN ALUELAMPO OY

Kittilan Aluelampd Oy tuottaa Kittilan kirkonkylan taajama-alueella ja Kittilan lentokentalld kohtuuhintaista
kaukolampda. Yhtion tavoitteena on tuottaa kaukolampda alueen tarpeisiin kannattavasti seka
ympadristonakokohdat huomioiden. Yhtion tavoitteena vuodelle 2019 on uuden lampdlaitoksen hankinnan
aloittaminen.

OY LEVI SKI RESORT LTD

Oy Levi Ski Resort Oy:n tavoitteena on edelleenkin olla Suomen suurin hiihtokeskus, jonka tavoitteena on
tarjota myds monipuolisia lumettoman ajan elamyksia ja palveluita.

Yhtion tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa 3,5 prosenttia ja pitda liikevoittoprosentti nykyisella tasolla.
Yhtion tavoitteena vuodelle 2019 on aloittaa uuden West Point-hankkeen toteutus.

Yhtion tavoitteena on monipuolisen ja laadukkaan reittiverkoston yllapitaminen ja kehittaminen jatkossakin
alueen toimijoiden kanssa yhteistydssa. Taman varmistamiseksi selvitetddn uusia ratkaisuja rahoituspohjan
laajentamiseksi.

LEVIN VESIHUOLTO OY

Yhtio tuottaa asiakkailleen turvalliset, laadukkaat ja joustavat vesihuoltopalvelut.
Tehtavakuvaus ja yleistavoitteet

-vastata vesihuoltopalveluista toiminta-alueellaan yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti
-turvata puhtaan veden laatu ja toimitusvarmuus ja tehostaa vedentuotannon kapasiteettia
-huolehtia jateveden korkeatasoisesta kasittelysta ymparistélupaehtojen mukaisesti

-tarjota palvelut laadukkaasti ja taloudellisesti

-varautua lahivuosien investointeihin laajentamalla vesihuoltoa uusille toteutettaville asemakaava-alueille
ja asemakaavan muutosalueille

-kehittada yhteistyota sidosryhmien kanssa

Tavoitteet vuodelle 2019

-suunnitelmallinen taloudenhoito: investointien omarahoitusaste vahintdaan 80 % (liittymismaksujen
osittainen ennakkoperinta toteutuvilla asemakaava-alueilla)

-tuottavuuden ja toimintatapojen kehittdminen siten ettad veden hinta ei nouse

-uusien pohjavesialueiden kartoitus ja kayttoonotto (Kehtosvaarat)
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Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain (ulkoinen)

Hallintokunta TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% TS 2020 TS 2021
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 20 800 31200

Toimintakulut -26 803 -68 130 -90 730 33,2

Toimintakate -26 803 -47 330 -59 530 25,8
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 090 -40 000 -38 400 -4,0 -38 400 -38400

Toimintakate -24 090 -40 000 -38 400 -4,0 -38 400 -38 400
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 575985 457 700 524 200 14,5 524 200 524200

Toimintakulut -5076 294 -5842 510 -6 077 830 4,0 -5817 230 -5816 810

Toimintakate -4 500 309 -5384 810 -5553 630 3,1 -5293 030 -5292 610
Maaseututoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut -64 502 -62 520 -62 890 0,6 -62 890 -62 890

Toimintakate -64 502 -62 520 -62 890 0,6 -62 890 -62 890
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot 2423963 2 604 800 2 415080 -7,3 2389 080 2389 080

Toimintakulut -24 951 665 -26 428 150 -27 239 150 3,1 -27 444 150 -27 444 150

Toimintakate -22 527 702 -23 823 350 -24 824 070 4,2 -25 055 070 -25 055 070
Koululautakunta

Toimintatuotot 830463 798 200 860 800 7,8 860 800 860 800

Toimintakulut -10 547 829 -11 507 770 -11769 110 2,3 -11 849 110 -11 849 110

Toimintakate -9 717 366 -10 709 570 -10 908 310 1,9 -10 988 310 -10988 310
Vapaan sivistysty6én lautakunta

Toimintatuotot 658 855 696 280 748 970 7,6 748 970 748 970

Toimintakulut -2739842 -2 868 070 -3042 350 6,1 -3042 350 -3042 350

Toimintakate -2 080 987 -2171790 -2 293 380 5,6 -2 293 380 -2293 380
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 2649 321 3197 330 3137 650 -1,9 3562 650 4893 650

Toimintakulut -7 422364 -8 135 660 -9 144 580 12,4 -9112 790 -9137 790

Toimintakate -4 773 043 -4 938 330 -6 006 930 21,6 -5 550 140 -4 244 140
Rakennuslautakunta

Toimintatuotot 261 698 321500 399 750 24,3 400 000 400 000

Toimintakulut -290 507 -407 870 -486 680 19,3 -421 680 -426 380

Toimintakate -28 809 -86 370 -86 930 0,6 -21 680 -26 380
Elinkeinopalvelut KIDEVE

Toimintatuotot 107 735 198 000 187 000 -5,6 187 000 187 000

Toimintakulut -358 688 -624 990 -626 730 0,3 -626 730 -626 730

Toimintakate -250 953 -426 990 -439 730 3,0 -439 730 -439 730
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 7 508 020 8294 610 8304 650 0,1 8672700 10003 700

Toimintakulut -51 502 584 -55985 670 -58 578 450 4,6 -58 415 330 -58 444 610

Toimintakate -43 994 564 -47 691 060 -50 273 800 5,4 -49 742 630 -48 440 910
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Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain (ulkoinen/siséinen)

Hallintokunta TP 2016 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% TS 2020 TS 2021
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 20 800 31200

Toimintakulut -15 -68 130 -92 730 36,1

Toimintakate -15 -47 330 -61 530 30,0
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 502 -40 150 -38 520 -4,1 -38520 -38 520

Toimintakate -24 502 -40 150 -38 520 -4,1 -38 520 -38 520
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 1297 055 1678450 1938390 15,5 1938390 1938390

Toimintakulut -4 626 695 -5976 480 -6 287 780 52 -6 029 640 -6 029 220

Toimintakate -3329 640 -4 298 030 -4 349 390 1,2 -4 091 250 -4 090 830
Maaseututoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut -69 449 -62 520 -62 890 0,6 -62 890 -62 890

Toimintakate -69 449 -62 520 -62 890 0,6 -62 890 -62 890
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot 2575987 2 604 800 2 415 080 -7,3 2389 080 2389 080

Toimintakulut -28 139631 -28 611 980 -29 627 990 3,6 -29.832 990 -29 832990

Toimintakate -25 563 644 -26 007 180 -27 212910 4,6 -27 443 910 -27 443 910
Koululautakunta

Toimintatuotot 915194 798 200 860 800 7,8 860 800 860 800

Toimintakulut -14 228 412 -15073 970 -15723 210 4,3 -15803 210 -15 803 210

Toimintakate -13 313 218 -14 275 770 -14 862 410 4,1 -14 942 410 -14 942 410
Vapaan sivistystyon lautakunta

Toimintatuotot 920 886 955 280 1009 120 5,6 1009 120 1009 120

Toimintakulut -3721373 -3874 320 -4 085 160 54 -4 085 160 -4 085 160

Toimintakate -2 800 487 -2919 040 -3 076 040 5,4 -3 076 040 -3 076 040
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 10411359 10 450 850 10930120 4,6 11355120 12 686 120

Toimintakulut -8 009 333 -9773 960 -10935 170 11,9 -10904 270 -10929 270

Toimintakate 2402 026 676 890 -5 050 -100,7 450 850 1756 850
Rakennuslautakunta

Toimintatuotot 268 323 321500 399 750 24,3 400 000 400 000

Toimintakulut -338 011 -413 260 -527 430 27,6 -461 080 -465 780

Toimintakate -69 688 -91 760 -127 680 39,1 -61 080 -65 780
Elinkeinopalvelut KIDEVE

Toimintatuotot 48 610 198 000 187 000 -5,6 187 000 187 000

Toimintakulut -408 350 -657 070 -664 380 1,1 -664 380 -664 380

Toimintakate -359 740 -459 070 -477 380 4,0 -477 380 -477 380
Koko kunta yhteensd

Toimintatuotot 16 437 414 17 027 880 17 771 460 4,4 18 139510 19470510

Toimintakulut -59 565 771 -64 551 840 -68 045 260 5,4 -67 882 140 -67 911 420

Toimintakate -43 128 357 -47 523 960 -50 273 800 5,8 -49 742 630 -48 440 910
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2 Kayttotalousosa

Valtuusto asettaa kayttdtalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet sekd vahvistaa tavoitteiden edellyttéa-
mat méararahat ja tuloarviot. Méararahat ja tuloarviot on esitettyna bruttoperiaatteella.

Siséiset tuotot
Vyorytyserat

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tehtava/Tulosalue Vaalit
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 20 800 31 200
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 20 800 31 200 50
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -27 940 -68 130 -92 730 36
Henkildstokulut -16 980 -47 130 -61 130 30
Palvelujen ostot -9 060 -15900 -24 600 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -610 -1200 -1 800
Avustukset
Muut toimintakulut -1290 -3900 -5200 33
Toimintakate -27 940 -47 330 -61 530 30
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -27 940 -47 330 -61 530 30
Siséiset kulut -2 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Eduskuntavaalit 2019, Europarlamenttivaalit 2019, mahdolliset Maakuntavaalit 2019
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Tehtévé&/Tulosalue Tilintarkastus
Toiminnan lyhyt kuvaus Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmistd varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sek& arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuus-
tokausi.
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -24 502 -40 000 -38 520 -4 -38 520 -38 520
Henkildstokulut -4 216 -5 000 -6 000 20 -6 000 -6 000
Palvelujen ostot -20 269 -35 000 -32 300 -8 -32 300 -32 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -100 -100 -100
Avustukset
Muut toimintakulut -120 -120 -120
Toimintakate -24 502 -40 000 -38 520 -4 -38 520 -38 520
Poistot ja arvonalentumiset -1978
Tilikauden tulos -26 480 -40 000 -38 520 -4 -38 520 -38 520
Sisdiset kulut -101 -150 -100
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat
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Toimielin
Tehtava/tulosalue:
Vastuuhenkilo:

KUNNANHALLITUS
Kunnanvaltuusto

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuusto paatdsten val-
mistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja
kayttda sen puhevaltaa. Tehtdvdalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimi-

kunnat ja rahoitus.

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tel
TaZapainoinen ja kestdva ta- | Tuloveropro- | 20,25 20,25 20,25 20,25 20,25
lous sentti
Kiinteistove-
roprosentit:
- vakinainen 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
asuminen
- yleinen 1,01 1,16 1,16 1,16 1,16
- muut asuin- | 1,03 1,16 1,16 1,16 1,16
rakennukset
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 6321 500 -100 500 500
Myyntituotot 5789
Maksutuotot 460 500 -100 500 500
Tuet ja avustukset 72
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -319 708 -326 720 -295 690 -9 -297 560 -297 560
Henkildstokulut -88 876 -107 520 -153 250 43 -153 250 -153 250
Palvelujen ostot -197 093 -75 300 -90 000 20 -90 000 -90 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3768 -4 600 -4 900 7 -4 900 -4 900
Avustukset -5 190 -27 000 -10 000 -63 -10 000 -10 000
Muut toimintakulut -24 781 -112 300 -37 540 -67 -39 410 -39 410
Toimintakate -313 387 -326 220 -295 690 -9 -297 060 -297 060
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -313 387 -326 220 -295 690 -9 -297 060 -297 060
Siséiset kulut -33 057 -37 300 -45 090 21 -46 960 -43 960
Siséiset tuotot
Vyorytyserat

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e  Vastuualue sisaltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot. Toimikuntia ovat korjaustoimi-
kunta, tydsuojelutoimikunta, yhteistoimintaelin ja muut kunnanhallituksen asettamat toimikunnat. Kunnanvaltuus-

ton on arvioitu pitdvan 11 kokousta ja kunnanhallituksen 25 kokousta.

Kunnanhallituksen erikseen paatettéville avustuksille on varattu 10.000 euron méaéréraha.
e Asiantuntijapalveluihin on varattu 26.000 euron maéararaha.
Unicef Lapsiystavallinen kunta-hankkeelle on varattu méaararaha yhden maaraaikaisen henkilén palkkaan ja muihin

kuluihin
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Tehtava/tulosalue
Tilivelvollinen

Toimistopalvelut

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvéalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, henkiléstéhallinto, edustus, ve-
rotus ja muu toiminta.

Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkildstd:

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1

Toimistovriatii L L L L L

1 1 1 1 1

Talous TP 2017 TA 2018 | TAES 2019 Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 512 165 390 500 543 000 39 543 000 543 000
Myyntituotot 352 165 390 500 383 000 -2 383 000 383000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 160 000 160 000 160 000 160 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1 961 228 -2 422 360 -2 408 880 -1 -2 397 150 -2 397 150
Henkildstokulut -476 352 -469 180 -556 390 19 -556 390 -556 390
Palvelujen ostot -1 351799 -1 431 300 -1416 210 -1 -1416 380 -1 416 380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 073 -19 200 -20 600 7 -20 600 -20 600
Avustukset -70 508 -331 000 -242 900 -27 -231 000 -231 000
Muut toimintakulut -45 496 -171 680 -172 780 1 -172 780 -172 780

Toimintakate -1 449 063 -2 031 860 -1 865 880 -8 -1 854 150 -1 854 150

Poistot ja arvonalentumiset -15516

Tilikauden tulos -1 464 579 -2 031 860 -1 865 880 -8 -1 854 150 -1 854 150
Siséiset kulut -24 121 -25 480 -27 450 8 -27 250 -27 250
Sisdiset tuotot 350 108 8000 380 000 4 650 380 000 380 000

Vyorytyserét -8 563 369 220 -10 840 -103 -11 210 -11 210
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

e  Vastuualue sisaltaa yleishallinnon, toimistopalvelut, henkildstéhallinnon, edustuksen, verotuksen ja muun toi-
minnan.

e Yleishallintoon siséltyy kunnanjohtajan ja hallintojohtajan henkildstdmenot. Toimistopalveluihin siséltyy arkis-

tonhoito ja toimistopalvelut. Henkilostohallinto sisaltdd henkilostopadllikon kulut. Sen liséksi henkildstohallinto

siséltdd mm. tyopaikkademokratian ja ammattijarjestdjen luottamusmiestoiminnan.

Sairauskuluvakuutukseen varattu 200 000 €. Liikunta- ja kulttuuriseteleihin varattu 25 000 €.

Edustukseen siséltyvat maérérahat ovat kunnan suhdetoimintaan ja edustukseen.

Verotus sisaltad kunnan osuuden verotuskustannuksista.

Kustannuspaikalle muu toiminta siséltyy varaukset mm. yhteistoimintaosuuksiin ja jasenmaksuihin Kuntaliitolle,

KT Kuntatydnantajille, Lapin Liitolle sekd muut jaésenmaksut ja kuntaosuudet.

Muu toiminta sisdltad seuraavat maararahavaraukset (euroa):

Leader Tunturi-Lappi ry (2014-2020) 57 200
Alueen matkailuneuvonta ja kansainvélinen markkinointi 150 000
House of Lapland / Film friendly 17 000
House of Lapland / Matkailun kasvuohjelma 40 000
House of Lapland / Elinvoimaohjelma 12 000
Koulujen tilapaiset vuokrat 2000
Kunnan osuus laajakaistahankkeeseen 10 000
Liikenneturvallisuuden toimijaty6 (2017-2019) 2 300
Pallas-Ylas Tobe 1-hanke (2018-2020) 4920
Kalatie 5120
Skiclassics Yll&s-Levi (2017-2021) 18 750
Kittil&n kyldkuva-hanke 40 000
Raattaman reitit ry 6 000
Passiiviset hybridiratkaisut-hanke (2018-2020) 1600
Kittilan historiakirja 50 000
Malmin etsinnén ja pienkaivostoiminnan-hanke 2000
Outdoor Active-palvelu 16 000
Muut mahdolliset yhteistoimintahankkeet 20 000

Avustuksiin sisdltyy maararaha, josta myodnnetaan avustuksia Kittilaldisille yhdistyksille seuraavasti (euroa):

4H —yhdistys 25000
Kittilan Rintamaveteraanit kuntoutuspalvelu sek& 5600
yleisavustus

Kittilan Kehitysvammaisten Tuki ry 1000
Elékeliiton Kittilan yhdistys ry. 1000
Kittilan Eldkeldiset ry. 1000
Kittildn Sydényhdistys ry. 350
Lapin N&kdvammaiset ry. 420
SPR 500
Kittilan Reumayhdistys 500
Kittilan jarjestoyhdistys ry/tyovéentalon kdyttémenot 9 500
Kittilan markkinoiden avajaisten jérjestelyyn

ao. kylayhdistykselle 3500
Lapin sotavainajien muiston vaalimisyhdistys/

sotavainajien etsintatydn tukeminen 500
Tuki kylayhdistyksille/Linja-autopysékkien yllapito 5000
Kylien internet-sivujen yllapidon tukeminen 3000
Einari Junttilan Taidemuseon sahkélaskut 2000
Hiljaisuus-festivaalit 15 000
Kiinteistté Oy Tepaston Vanhustentalot 13 000
Kiinteistd Oy Alakylan Vanhustentalot 22 000
Paikallisten palveluiden —kampanja 10 000
Muut mahdolliset hakemusten perusteella myonnettavéat 13 500
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Jaettavat toimistopalvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtévéalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvike-
varasto, kopiointi ja viestintd. Viestint4 helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittilan asioista
kiinnostuneiden tiedonsaantia ja kertoo kunnan palveluista, tapahtumista ja paatoksista.

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildsto:
Keskuksenhoitaja 1 1 1 1 1
ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2
Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 323 045 423 690 477 840 13 477 840 477 840
Myyntituotot 301 340 398 640 451 260 13 451 260 451 260
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 21705 25 050 26 580 6 26 580 26 580
Toimintakulut -378 772 -502 790 -632 080 26 -643 580 -643 580
Henkilostokulut -173 760 -169 300 -182 160 8 -182 160 -182 160
Palvelujen ostot -157 664 -238 860 -356 810 49 -368 310 -368 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 850 -47 800 -41 100 -14 -41 100 -41 100
Avustukset
Muut toimintakulut -31 498 -46 830 -52 010 -11 -52 010 -52 010
Toimintakate -55 727 -79 100 -154 240 95 -165 740 -165 740
Poistot ja arvonalentumiset -3303
Tilikauden tulos -59 030 -79 100 -154 240 95 -165 740 -165 740
Sisdiset kulut -19101 -20 960 -18 750 -11 -18 750 -18 750
Sisdiset tuotot 304 164 335190 477 840 43 477 840 477 840
Vyorytyserat -560

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunta haluaa viestid aktiivisesti. Kittildn kunnan viestinndn tehtdva on helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittilén asi-
oista kiinnostuneiden tiedonsaantia, kertoa kunnan palveluista, tapahtumista ja pa4toksista. Ajantasaista ja hyodyllista tietoa
kootaan jatkuvasti Kittilan kunnan www-sivuille. Sivuilla on esitelty kunnan peruspalveluja, kunnassa tarjolla olevia muiden
tuottamia palveluja seké tapahtumia ja uutisia. Kittilan kunta julkaisee noin kerran kuussa joka kotitalouteen jaettavaa kunta-
tiedotetta.

Sote-uudistus ja siihen liittyvén valtakunnallisesti yhteensopivan ICT-jérjestelmédn kehittdminen vaikuttaa sosiaali-ja terveys-
toimen ICT-jarjestelmén kuntakohtaiseen kehittdmiseen. Jarjestelman yllapidon ja toimivuuden kannalta valttamattémat inves-
toinnit ja kehittdmistoimet tehdaan.

Tytaryhteisoistd kunnan ICT-palveluja ovat kayttaneet Kittilan Vuokratalot Oy saénndllisesti seké Kittilan Aluelampd Oy ja
Levin Vesihuolto Oy tarpeen mukaan.

Vuodelle 2019 on budjetoitu www-sivujen péivitys, yhteens& 108 500 euroa.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Tyé6llisyyden hoito

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtévéalueeseen kuuluu tyollistdminen, koululaisten keséty6t, oppisopimuskoulutus ja
Yty-ty6t hanke seké tydpajatoiminta.

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkildstd:

Tyoénsuunnittelija 1 1 1 1 1

Yksilévalmentaja 1 1 1 1 1

Koordinaattori 1 1 1 1 1

Tyovalmentaja 1 1 1 1 1

Tyopajaohjaaja 2 2 4 4 4

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 466 310 425710 425710 0 425710 425710
Myyntituotot 164 080 130710 130 710 130710 130710
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 301 744 295 000 295 000 0 295 000 295 000
Muut toimintatuotot 486

Toimintakulut -1 297 599 -1 403 840 -1 467 770 5 -1467 770 -1 467 770
Henkildstokulut -1 074 588 -1214 820 -1 238 290 2 -1 238 290 -1 238 290
Palvelujen ostot -49 900 -40 750 -64 490 58 -64 490 -64 490
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 073 -64 950 -77 350 19 -77 350 -77 350
Avustukset -10 125 -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -63 913 -63 320 -67 640 7 -67 640 -67 640

Toimintakate -831 289 -978 130 -1 042 060 7 -1 042 060 -1 042 060

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -831 289 -978 130 -1 042 060 7 -1 042 060 -1 042 060
Siséiset kulut -76 697 -51 020 -77 850 53 -77 850 -77 850
Sisdiset tuotot 75 957 64 510 64 510 0 64 510 64 510

Vydorytyserét -28 150 -930 -930 -930

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

« Kunta rahoittaa tydmarkkinatukea. Kittilan kunnan osuus tydmarkkinatuesta on n. 195 000 euroa, joka varataan sosiaalitoi-
men talousarvioon. Kunnalla on velvollisuus osallistua kuntouttavaan ty6toimintaan, joka koskee myds 25-vuotta tayttaneita
tyomarkkinatukeen oikeutettuja.

« Tyollistamistodiden tavoitteena on tyollistad 30 henkil6a 100 %:lla tydajalla ja palkalla. Tyollistettdvan tydsopimus tehdaan
kuuden kuukauden ajaksi. Madrdraha ei ole sidottu valtion mydntdméaan tyollistamistukeen kaikilta osin. M&&rérahojen kay-
tdssd noudatetaan tydvoimaviranomaisten antamia méarayksié ja ohjeita.

« Kunta on varannut oppisopimuskoulutuksen tukemiseen yrityksille 10.000 euroa ja kunta maksaa 168 euroa/kk/oppisopi-
muskoulutettava. Méadrarahalla voidaan avustaan yrityksia 20 oppisopimuskoulutettavan osalta. Oppisopimustoimintaa hoitaa
Rovaniemen ammattikoulutuksen kuntayhtyman oppisopimustoimisto ja kunnan méaararahan kaytosta sovitaan

aina erikseen oppisopimustoimiston kanssa.

* Nuorten kesatyollistdmistd toteutetaan tukemalla yrityksié ja yhdistyksid niiden palkatessa kes&tyohon sellaisia nuoria
jotka eivét voi muulla tuella saada kesaty6ta. Tavoite on, ettd kukin nuori palkataan yhdeksi kuukaudeksi péivittdiseen
kuuden tunnin tyésuhteeseen. Nuorten kesatydtukeen yrityksille ja yhdistyksille kunta on varannut 10.000 euroa.

Lisaksi kunta ty6llistdd nuoria kesatyontekijoitd omissa tehtévissd ja tatd varten kunta on varannut 46.500 euroa henkildsto-
menoihin. Méadrérahalla voidaan ty6llistdd noin 100 nuorta.
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* Tydpajoihin kuuluu palvelu- ja kuljetuspaja, puutytpaja, metalli- ja pienkonekorjauspaja, kasityo- sekd mediapaja.
Ty6pajoilla asiakkaat ohjautuvat Iahinna TE-toimistosta, sosiaalitoimesta tai oppilaitosten kautta. Tydpajoilla asiakkaat
ovat tydkokeilussa, palkkatukitydssd, kuntouttavassa ty6toiminnassa ja tyoharjoittelussa oppilaitosten kautta. Tydpajalla on
mahdollista myds suorittaa yhdyskuntapalvelusta ja siviilipalvelusta. Tydpajalla tehddédn yhteisty&ta oppilaitosten ja kunnan
perusopetuksen kanssa, ja tyopajalla on mahdollisuus suorittaa osia ammattitutkinnoista. Myos oppisopimus on mahdolli-
nen. Tydpajojen tavoitteena on ty6llistédd 6-8 henkildé/paja kerrallaan seka liséksi kuntouttavalla tyétoiminnalla henkiloita.

Tavoitteena tydpajatoiminnalle vuonna 2019 on nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen sek& nuorten syrjaytymisen
ehkéisy. Tavoitteena on myds pitkaaikaistydttomien tyodllistdminen ja tehostettu yhteistyd paikallisten yritysten seké oppilai-
tosten kanssa.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Joukkoliikenne

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvédalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2017

TA 2018
sis. Muutokset

TAES 2019

Muutos -%
2018-2019

TS 2020

TS 2021

Toimintatuotot

0

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-113 230

-86 500

-96 000

11

-96 000

-96 000

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-113 230

-86 500

-96 000

11

-96 000

-96 000

Toimintakate

-113 230

-86 500

-96 000

11

-96 000

-96 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Siséiset kulut
Siséiset tuotot

Vyorytyserat

-113 230

-86 500

-96 000

11

-96 000

-96 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

TyOmatka- ja asiointiliikenne liikenngidd&n Medn Pirssilla. Kilpailutus toteutetaan kaikkien kuljetuspalveluiden yhteydessé.
Yhteensa tyématka- ja asiointiliikenteen kustannukset ovat voimassaolevan sopimuskannan mukaan n. 96 000 €.
Molkojérvi-Kittild-Molkojérvi reitin osuus ELY:lle 32.500 €. Tuki maksetaan ELY:n valitsemalle liikeyritykselle.
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Toimielin
Vastuuhenkild

Talous- ja palkkahallinto
Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon péaaasialliset tehtavat ovat:
e myynti-ja ostoreskontrat

e  Kkirjanpito
e  maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
o tilinp&atokset, verotuksen tehtavat
e palkanlaskenta
e talousarvion koostaminen
o lakisdateisten tilastojen laadinta
o talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Controller 1 1 1 1 1
Kirjanpitdja 2 2 2 2 2
Palkkasihteeri 3 3 3 3 3
Talous TP 2017 TA 2018 | TAES 2019 | Muutos -% TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 425 316 433 050 491 840 14 491 840 491 840
Myyntituotot 425 316 433 050 491 840 14 491 840 491 840
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -425 316 -445 220 -520 880 17 -520 880 -520 880
Henkildstokulut -308 583 -293 230 -346 710 18 -346 710 -346 710
Palvelujen ostot -86 862 -130 630 -144 010 10 -144 010 -144 010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -862 -1 640 -2 800 71 -2 800 -2 800
Avustukset
Muut toimintakulut -29 009 -19 720 -27 360 39 -27 360 -27 360
Toimintakate 0 -12 170 -29 040 -29 040 -29 040
Poistot ja arvonalentumiset -26 080
Rahoitustuotot ja kulut
Tilikauden tulos -26 080 -12 170 -29 040 -29 040 -29 040
Siséiset kulut -37 619 -23590 -18 820 -20 -18 820 -18 820
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét 425 316 433 050 491 840 14 433 050 433 050

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelujen tuottaminen maéréajallaan ja oikein. Toimintaa valvovat tilintarkas-
tajat ja tarkastuslautakunta ja muut tahot kuten viranomaiset.

Taloushallinnon osalta otettu kdyttéén ProEconomican Premium —versio ja vuoden 2019 aikana otetaan kayttoon
uusi versio kayttdon niin, ettd hyddynnetddn mahdollisimman hyvin uudet mahdollisuudet raportoinnin kehittdmi-
seen. Otetaan kaytt6on myds Analyzer-tyokalu, jonka avulla talouden lukuja voidaan analysoida entist4 helpommin
ja monipuolisemmin.

Palkkahallinnon kehittdminen entistakin ajanmukaisemmaksi (s&hkodistdmisen edelleen vienti, HRM-jérjestelmén
laajempi kayttoonotto, HR-Analytics-tydkalun kdyttdonotto, henkildstoraportti, lomapdivien seurannan helpottami-
nen jne.). Henkiléma&aradn lisatty vuodelle 2019 yksi méaréaikainen palkkasihteeri, koska mm.prosessien kehittdmi-
seen, ylitdiden valttdmiseen, henkildstoraporttien laatimiseen sekd uuden HR-tydkalun kayttdonottoon tarvitaan li-
saresursseja.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maaseutupalvelut jarjestetddn Muonio-Enontekid-Kittila yhteistoiminta-alueen toimesta

ja iséntdkuntana toimii Muonion kunta.

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

Muutos -%

TS 2020

TS 2021

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-64 502

-62 520

-62 890

-62 890

-62 890

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-2749
-61 753

-3 750
-58 770

-4 120
-58 770

10

-4120
-58 770

-4120
-58 770

Toimintakate

-64 502

-62 520

-62 890

-62 890

-62 890

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vyorytyserat

-64 502

-62 520

-62 890

-62 890

-62 890

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

» Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen isdntdkuntana toimii Muonion kunta

« Kittilan kunnan maksuosuus Muonion kunnalle on n. 60.000 €

« Lisdksi talousarvio sisédltaa elakemenoperusteiset maksut Kevalle.
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Tehtava/Tulosalue:
Vastuuhenkild:

Palo - ja pelastustoimi

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Alueellisen pelastustoimen jarjestaminen on Lapin liitolla. Pelastuslaitoksen toimipisteet

on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelastustoimen kustannuksista.

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2017

TA 2018
sis. Muutokset

TAES 2019

Muutos -%
2018-2019

TS 2020

TS 2021

Toimintatuotot

0

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-753 190

-818 850

-867 670

-867 670

-867 670

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-9 830
-743 360

-9 750
-809 100

-9 750
-857 920

-9 750
-857 920

-9750
-857 920

Toimintakate

-753 190

-818 850

-867 670

-867 670

-867 670

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Siséiset kulut
Siséiset tuotot

Vyorytyserat

-753 190

-818 850

-867 670

-867 670

-867 670

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lapin liiton alainen pelastuslaitos vastaa alueen pelastustoimen jarjestdmisesta.
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Kunnanhallitus yhteensa TP 2017 TA 2018 TAES 2019 |Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 1731530 1 653 400 1938 390 17 1938 390 1938 390
Myyntituotot 1247 395 1357 900 1456 810 7 1456 810 1456 810
Maksutuotot 200 500
Tuet ja avustukset 461 744 295 000 455 000 54 455 000 455 000
Muut toimintatuotot 22191 26 580 26 580 26 580

Toimintakulut -5 268 039 -6 025 580 -6 287 780 4 -6 304 220 -6 304 220
Henkilostokulut -2 131998 -2 263 800 -2 485 360 10 -2 485 360 -2 485 360
Palvelujen ostot -2 718 847 -2 831740 -3 025 440 7 -3011910 -3011910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 627 -138 190 -146 750 6 -146 750 -146 750
Avustukset -85 822 -378 000 -272 900 -28 -301 000 -301 000
Muut toimintakulut -194 745 -413 850 -357 330 -14 -359 200 -359 200

Toimintakate -3536 509 -4 372 180 -4 349 390 -1 -4 365 830 -4 365 830

Poistot ja arvonalentumiset -45 999

Tilikauden tulos -3582 508 -4 372 180 -4 349 390 -1 -4 365 830 -4 365 830
Sisaiset kulut -183 183 -143 580 -198 180 38 -199 850 -199 850
Sisdiset tuotot 447 765 97 560 471 090 383 471090 471090

Vyorytyserat 699 217 1083 700 931 330 -14 930 960 930 960
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Toimielin
Vastuuhenkild
Tehtéava / Tulosalue

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Perusturvajohtaja

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hallinto tukee ja koordinoi toimialaa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisessa. Sisaltad van-

hus- ja vammaisneuvoston.

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildstd:
Perusturvajohtaja 1 1 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1 1 1
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos -% TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -197 966 -191 080 -206 220 8 -206 220 -206 220
Henkilostokulut -156 576 -149 260 -152 700 2 -152 700 -152 700
Palvelujen ostot -21 746 -23 360 -21730 -7 -21730 -21730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 852 -2 300 -3 800 65 -3 800 -3 800
Avustukset -992 -1 000 -100
Muut toimintakulut -13 800 -15 160 -27 990 85 -27 990 -27 990
Toimintakate -197 966 -191 080 -206 220 8 -206 220 -206 220
Poistot ja arvonalentumiset -201
Tilikauden tulos -198 167 -191 080 -206 220 8 -206 220 -206 220
Siséiset kulut -17 403 -21 020 -27 440 31 -27 440 -27 440
Sisdiset tuotot
Vyobrytyserét -2 736 -6 960 -4 830 -31 -4 830 -4 830

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Osallistutaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukaiseen, Lapin tuotantoalueen valmistelu- ja suunnittelutyohon.

Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisten muutosten johtaminen ja esimiesten ja tyéntekijoiden tukeminen muutoksessa.
Toiminnan ja talouden seuraaminen ja kehittdminen, raportointi lautakunnalle.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tydryhmén toiminnan koordinointi; vuosittaisen hyvinvointikertomuksen pdivittdminen talousar-

viovuoden aikana
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkild

Sosiaalipalvelut
Vastaava sosiaalityontekija

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluu sosiaalityn aikuis-ja perhetyd, lastensuojelu, tdydentéva ja ehkéiseva
toimeentulotuki, paihdehuolto, kuntouttava ty6toiminta, lastenvalvojan palvelut ja asumispalve-
lut. Tehtdvand on jérjestdd kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi palveluja moniammatillista
verkostotyota kayttden. Ty6 on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmista seka
muita tukitoimia.

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tely
Yksil6iden ja perheiden sosi- | kuntouttavan | 60 58 70 70 70
aalisen turvallisuuden yll&pi- | tydtoiminnan
tdminen kaikissa elamén vai- | asiakkaat
heissa
aikuis- ja 250 413 400 400 400
perhesosiaa-
litydn asiak-
kaiden méaéara
lastensuoje- 80 78 75 75 75
lun asiakkai-
den maara
aikuis-ja per- | 60 55 60 60 60
hetyén suun-
nitelmien
maard
Tasavertaisten elamisen edel- | taydentavai 120 122 110 110 110
lytysten turvaaminen kaikille | ja ehk&isevad
toimeentulo-

tukea saaneet
kotitaloudet

Perustiedot:

TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkil6sto:

Vastaava sosiaalityontekija 1 1 1 1 1
Sosiaalityontekija 2 2 2 2 2
Etuuskasittelija 1 1 1 1 1
Perhetydntekijat 2 2 0 0 0
Mielenterveys-paihdetyontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Péivakeskusohjaaja-perhetyotekijé 0 0 1 1 1
Perhetydntekija-sosiaaliohjaaja 0 0 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 Muutos -% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 152 983 111 600 61 380 -45 61 380 61 380
Myyntituotot 124
Maksutuotot -1 057 9800 24500 150 24 500 24 500
Tuet ja avustukset 133 819 72 000 30 000 -58 30 000 30 000
Muut toimintatuotot 20 097 29 800 6 880 -77 6 880 6 880

Toimintakulut -1 267 564 -1 397 510 -1 415 430 1 -1 415 430 -1 415 430
Henkil6stokulut -324 566 -380 340 -353 410 -7 -353 410 -353 410
Palvelujen ostot -578 222 -650 740 -710 750 9 -710 750 -710 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 865 -12 900 -9 600 -26 -9 600 -9 600
Avustukset -292 707 -279 000 -283 350 -283 350 -283 350
Muut toimintakulut -61 204 -74 530 -58 320 -22 -58 320 -58 320

Toimintakate -1114 581 -1 285910 -1 354 050 5| -1354050| -1354050

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -1114 581 -1285910 -1 354 050 5| -1354050| -1354050
Sisdiset kulut -44 900 -47 820 -52 950 11 -52 950 -52 950
Siséiset tuotot

Vyorytyserat -13 217 -16 220 -16 620 2 -16 620 -16 620

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sosiaalityon tekeminen suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti perheille, aikuisille ja lapsille.
Padihdetyon tekemisen kehittdminen.
Aikuissosiaalitydn asiakkaiden toimintakyvyn tutkimisen kehittdminen, mm. ty6kykykoordinaattorikoulutuksen kautta.
Ryhmémuotoisen kuntouttavan ty&toiminnan kehittdminen.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkild

Vanhus- ja vammaispalvelut
Hoivapalvelupaéllikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat palvelutalot Metsola, Koivukoti, Paaskyld, Havukka, vammais-
ten laitospalveluiden osto, ik&ihmisten ja vammaisten ihmisten péiva- ja asumispalvelut,
vammaispalvelulain mukaiset tukitoimet, omaishoidontuki, kotihoito, kotihoidon tukipal-
velut ja sotainvalidien tukipalvelut. Tarkoituksena on tuottaa vanhuspalvelu-, sosiaali-
huolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja kun-

talaisille.

Tavoitteen  kohteen | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
maadrittely
Vanhuspalvelulain, kotona asu- | 87 90 90 90 90
ikdihmisten palvelu- | via
jen laatusuositusten
Vanhus- ja vammais- | sadnnéllisen | 16 18 20 22 23
palveluiden suunnitel- | kotihoidon
man mukaiset tavoit- | piirissd
teet omaishoidon | 15 15 16 17 18

tukea saavat
%-osuus 75 vuotta | tehostetussa | 10 10 10 10 10
taytténeista palveluasu-

misessa

pitk&aikai- 1 1 1 1 1

sessa laitos-

hoidossa
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildstd:
hoivapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
avopalveluohjaaja 1 1 1 1 1
fysioterapeutti 0 1 1 1 1
kotihoidonohjaaja 1 1 1 1 1
vastaava hoitaja 3 3 3 3 3
terveydenhoitaja 1 1 1 1 1
sairaanhoitaja 4 4 4 4 4
kotiutus/muistihoitaja 1 1 1 1 1
lahi/perushoitaja 66 71 71 71 71
kehitysvammatyontekija 1 1 1 1 1
kodinhoitaja 1 1 1 1 1
yhteensd 80 86 86 86 86
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 1324 377 1 607 300 1359 100 -15 1359 100 1359 100
Myyntituotot 44 456 90 100 70 100 -22 70 100 70 100
Maksutuotot 1080 465 1478 500 1209 000 -18 1209 000 1209 000
Tuet ja avustukset 197 907 35000 80 000 129 80 000 80 000
Muut toimintatuotot 1549 3700 0 -100 0 0

Toimintakulut -9653973| -10069260| -10860 580 8| -10860580| -10 860580
Henkildstokulut -4229879| -4424670| -4676 150 6 -4 676 150 -4 676 150
Palvelujen ostot -3649660| -3993500| -4244360 6 -4 244 360 -4 244 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -218 367 -328 400 -346 200 5 -346 200 -346 200
Avustukset -1302346| -1074500| -1314500 22 -1 314 500 -1 314 500
Muut toimintakulut -253 721 -248 190 -279 370 13 -279 370 -279 370

Toimintakate -832959 | -8461960| -9501 480 12 -9 501 480 -9 501 480

Poistot ja arvonalentumiset -31 996 -31 850 -4510 -86 -4 510 -4510

Tilikauden tulos -8 361 592 -8493810| -9505990 12 -9 505 990 -9 505 990
Siséiset kulut -1 033 306 -943430| -1052 210 12 -1052 210 -1052 210
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -138 299 -218 600 -188 970 -14 -188 970 -188 970

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

o  Kotona asumisen mahdollistaminen kotihoidon, kotihoidon tukipalveluiden, omaishoidontuen, vuorohoidon

ja paivatoiminnan avulla.

e  Omaishoitajien tukeminen jarjestaméalla lakisaateiset vapaapaivat joko sijaishoidolla ja/tai paikalla vuoro-

hoitoyksikdissé. Perhehoitomahdollisuuksien selvittdminen v. 2019 aikana.

o  Koulutettu, tydkykyinen ja osaava henkilokunta; henkildstémitoitus on tehostetussa véhintdén 0,6 ja tuetussa

véhintdén 0,3-0,4. Taydennyskoulutussuunnitelma vastaa henkildstén koulutustarpeita.

e Tiedottaminen, palveluohjaus, palveluiden kohdentaminen tarkistamalla myéntamisperusteita, ik&ihmisen

oppaan saanndllinen pdivittdminen ja kunnan kotisivujen ajantasaisuus.

. Palveluiden monipuolisuus, oikea-aikaisuus ja laadukkuus. Asiakkaiden kotiutumiset ovat entista suunni-

telmallisempia. Kotikuntoutuksen kéyttéonotto, seuranta ja tehostettu hyddyntdminen.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkild

Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon avohoito

Johtava laékari
Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen. Tulosalueeseen kuuluvat
terveysneuvonta, vastaanotto, mielenterveystyd, puheterapia ja Kiireellinen avosairaanhoito

muille kunnille

Tavoitteen kohteen méérittelyt | Mittari TP 2017 TA 20118 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Avoterveydenhuolto:

Mahdollisimman laadukkaiden Jonotusajat

ja perusterveydenhuollon

tarjoaminen koko vaestolle -ajanvaraus- 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk
vastaanotto
-péivystys- 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv
vastaanotto

Vastaanottotoiminnan taloudel-

lisuus:

Lé&&karien vastaanottotoiminta Kustannukset 242,31 242,31 227 227 227
€/kaynti

Terveysneuvontakaynti Kustannukset 68,57 68,57 75 75 75
€/kaynti

Sairaanhoitajalla kaynti Kustannukset 35,97 35,97 39 39 39
€/kaynti

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Vastaanottokaynnit:

La&karit (vo, pkl) 8481 10000 10000 10000 10000

Ladkarit (vo, pkl, koulu, neuvola, palvelutalot) 10282

Sairaanhoitajat (kaikki) 4700 6500 6500 6500 6500

Terveydenhoitajat (sisaltda perhetydn) 8022 9000 9000 9000 9000

Kardiologi 167 200 200 200

Psykiatri 230 250 250 250

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkildsto:

johtava terveyskeskuslaakari 1 1 1 1 1

terveyskeskuslaakari 4,5 55 55 55 55

osastonhoitaja 1 1 1 1 1

sairaanhoitaja 5 5 5 5 5

l&hi-/perushoitaja 2 2 2 2 2

terveydenhoitaja 7 7 7 7 7

psykiatrinen sairaanhoitaja 2 2 2 2 2

psykologi 2 2 2 2 2

mielenterveys- ja paihdetyontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

perhetyontekija (neuvola) 1 1 2 2 2

puheterapeultti 1 1 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 348 096 334 000 362 000 8 352 000 352 000
Myyntituotot 13 882 12 000 30 000 150 30000 30 000
Maksutuotot 329 621 315500 325 500 3] 315500 315500
Tuet ja avustukset -4 300
Muut toimintatuotot 8 893 6 500 6 500 0 6 500 6 500

Toimintakulut -2 702 798 -3024 030 -3112 180 3 -3112 180 -3112 180
Henkildstokulut -1911 561 -2 241 460 -2 285 630 2 -2 285 630 -2 285 630
Palvelujen ostot -493 211 -523 570 -556 440 6 -556 440 -556 440
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 690 -66 550 -65 600 -1 -65 600 -65 600
Avustukset
Muut toimintakulut -243 335 -192 450 -204 510 6 -204 510 -204 510

Toimintakate -2 354702 -2 690 030 -2 750 180 2 -2 760 180 -2 760 180

Poistot ja arvonalentumiset -35810 -4210 -7 610 81 -7 610 -7610

Tilikauden tulos -2 390512 -2 694 240 -2 757 790 2 -2 767 790 -2 767 790
Sisaiset kulut -241 232 -191 560 -223 000 16 -223 000 -223 000
Siséiset tuotot

Vyorytyserat -54 120 -76 760 -69 850 -9 -69 850 -69 850

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuu toteutuu; jonotusaika kiireettdmalle ajanvarausvastaanotolle alle 3 kk, hoidon arviointi tai hoito 0-3 péivaa.

Hoidon saatavuuden turvaaminen.
Hoidon ja palvelun hyva laatu; tyytyvaiset asiakkaat.

Turvataan hyvé ja ammattitaitoinen hoito.
Osallistuminen tulevaan Lapin sosiaali - ja terveydenhuollon tuotantoalueen valmisteluun.

Seksuaali- ja lisdantymisterveyden edistdmisen toimintaohjelman mukaisesti kunta tarjoaa perusterveydenhuollossa lisaédntymister-
veytté edistavid neuvontakdynteja matalan kynnyksen palveluina niin, ettd ne saavuttavat myds ne nuoret naiset ja miehet, jotka
eivat (vield) suunnittele raskautta, mutta haluavat edistad seksuaali- ja lisdantymisterveyttaan.

Tarjotaan asetuksen edellyttamat ladkéariresurssit neuvola- ja kouluterveyden huoltoon

Alle 25- vuotiaille tarjotaan ilmainen kierukka- tai hormonaalinen ehkaisy.
v. 2019 budjettiin on suunniteltu yhden perhetydntekijan liséys.
Neuvola: 148karin ja terveydenhoitajan yhteisneuvolan kehittdmisen aloittaminen
Seniorineuvolatoiminnan kehittdminen.

Kiireellisen ja kiireettémén hoidon hoitoprosesseja tarkennetaan ja hoitoon paésyé helpotetaan kehittdmalla tydnjakoa laékareiden
ja hoitajien kesken. Effica-tekstiviestipalvelun kayttédnottaminen ajanvarausvastaanotolla.

Ajanvarauksen ja ilmoittautumisen kehittdminen jatkuu edelleen selvittdmélla mahdollisuuksia ottaa kayttéon erilaisia

malleja nykyisen rinnalle.

Helmikuussa 2019 kriisitydn koulutukseen osallistuminen, tavoitteena toimintatapojen pdivittdminen.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkild

Perusterveydenhuolto, tdydentéavét palvelut

Johtava l&akari
Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat laboratorio, réntgen, kuntoutus, valine- ja laékehuolto.

Tavoitteen kohteen maarittely

Mittari

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Mahdollisemman laadukkaiden
ja kattavien perusterveydenhuol-
toa

téydentévien palveluiden
tarjoaminen koko véestolle

Jonotusajat:

laboratorio

7-10 pv

7-10 pv

7-10 pv

7-10 pv

7-10 pv

rontgen

5-7 pv

5-7 pv

5-7 pv

5-7 pv

5-7 pv

fysioterapia

14-21 pv

14-21 pv

14-21 pv

14-21 pv

14-21 pv

Toiminnan taloudellisuus:

Laboratoriokaynti

Kustannukset
€/kaynti

22,73

22

22

22

22

Réntgenkaynti

Kustannukset
€/kaynti

55,37

60

52

52

52

Fysioterapiakdynti

Kustannukset
€/kaynti

164,45

150

160

160

160

Toiminnan kysynta ja laajuus-
tiedot

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Rontgenkaynnit

1846

2000

2000

2000

2000

Laboratoriokéyntien maara

16561

15000

15000

15000

15000

Terapiakdynnit (fysio-, toiminta-
ja puheterapia)

4286

5000

5000

5000

5000

Fysioterapia

3333

3400

3400

3400

Puheterapia

834

840

840

840

Toimintaterapia

119

120

120

120

Perustiedot:

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Henkildsto:

Rontgenhoitaja

Laboratoriohoitaja

Perushoitaja

Farmaseutti

Fysioterapeutti

Toimintaterapeutti

Toimistovirkailija

Léhetti

NN N

NN N

NN N

NN N

Valinehuoltaja

N N
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 22 757 21 000 24 000 14 24 000 24 000
Myyntituotot
Maksutuotot 22312 21 000 24 000 14 24 000 24 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 445

Toimintakulut -1 458 633 -1 288 700 -1 419 060 10 -1 419 060 -1 419 060
Henkildstokulut -447 906 -481 230 -489 250 2 -489 250 -489 250
Palvelujen ostot -440 706 -306 770 -270 970 -12 -270 970 -270 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -430 687 -394 900 -514 500 30 -514 500 -514 500
Avustukset
Muut toimintakulut -139 334 -105 800 -144 340 36 -144 340 -144 340

Toimintakate -1 435876 -1 267 700 -1 395 060 10 -1 395 060 -1 395 060

Poistot ja arvonalentumiset -10 794 -460 -420 -9

Tilikauden tulos -1446 670 -1 268 160 -1 349 090 6 -1 395 060 -1 395 060
Sisaiset kulut -137 835 -103 560 -147 180 42 -147 180 -147 180
Sisdiset tuotot

Vyorytyserat -18 249 -22 670 -21 490 -5 -21 490 -21 490

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Laboratoriotoiminnan siirtyminen Nordlabin on viel& suunnitteluvaiheessa.

Fysioterapian suoravastaanottotoiminta on aloitettu v. 2018 ja sitd kehitetdan edelleen. Kaksi fysioterapeuttia osallistuu v. 2019 aikana

suoravastaanottokoulutukseen, mikali koulutus alkaa.

Vuodeosastolla tydskennelldaan kuntouttavan tydotteen pohjalta. Potilaiden toimintakyvyn yll&pitdminen ja parantaminen ovat toiminnan
lahtokohtana, jolloin myds mahdollinen kotiutuminen nopeutuu ja kotona asuminen onnistuu pitempaan. Toimiva fysioterapeuttiresurssi

on merkittdva osa toimintaa.

Puheterapiaan uusitaan ensi vuoden aikana terapiavalineisto.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild
Tehtéva / Tulosalue

Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto
Vastaava hammaslaakari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat hammashuolto ja kiireellinen hammashuolto muille kunnille.

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
telyt
Vaeston tarvitsemien suun kustannukset 108 119,99 120 120 120
terveyspaluiden ja ennaltaeh- | €/kdynti
kaisevan hammashuollon
tuottaminen
Lasten ja nuorten hammas- Kariesvapaat 80 93,2 90 90 90
huolto % tarkaste-
tuista
5-vuotiaat 50 66,67 60 60 60
12-vuotiaat 30 28,57 40 40 40
17-vuotiaat
Aikuisten hammashuolto Jonotusaika
(pv)
Kiireettdmat 90-150 90-180 90-180 90-180 90-180
kiireelliset 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Toiminnan kysyntd ja laa- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot
Hammashuollon kdyntimé&arat 6786 7626 7600 7600 7600
Hammasléékareiden kdynnit 5780 6629 6500 6500 6500
Suuhygienistin kdynnit 987 992 1000 1000 1000
Hammashoitajien k&ynnit 19 5 0 0 0
Hoidossa kéyneet potilaat 3027 2831 3100 3100 3100
Potilaiden osuudet % ikaryh- | 0-17-vuotiaat 99,1 100,4 99,1 99,1 99,1
misté
18-56-vuoti- 36 39,7 36 36 36
aat
yli 56-vuoti- 33,3 29,4 35 35 35
aat
0-17-vuotiaat 11,8 11,84 12 12 12
Aktiivisessa oikomishoidossa 4,2 3,8 4 4 4
% ik&luokasta
Vieraskuntalaisten osuudet %
kaynneistd (sis. kiireelliset ja
Kiireettomat)
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkilsto:
Hammaslaékari 4 4 4 4 4
Hammashoitaja 6 6 6 6 6
Suuhygienisti 1 1 1 1 1
Valinehuoltaja 1 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 258 618 231 000 241 000 4 241 000 241 000
Myyntituotot
Maksutuotot 258 514 231000 241 000 4 241000 241 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 104
Toimintakulut -1027 701 -1 083 160 -1 045 530 -3 -1 045 530 -1 045 530
Henkildstokulut -728 435 =772 150 -720 640 -7 -720 640 -720 640
Palvelujen ostot -157 492 -174 190 -183 160 5 -183 160 -183 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 961 -75 150 -77 900 4 =77 900 =77 900
Avustukset
Muut toimintakulut -78 813 -61 670 -63 830 4 -63 830 -63 830
Toimintakate -769 083 -852 160 -804 530 -6 -804 530 -804 530
Poistot ja arvonalentumiset -16 503 -1310 -7 100 -7 100 -7 100
Tilikauden tulos -785 586 -853 470 -811 630 -5 -811 630 -811 630
Sisaiset kulut -62 826 -52 570 -64 750 23 -64 750 -64 750
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat -25 291 -38 940 -33 290 -15 -33 290 -33 290

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuun toteutuminen, jonotusaika kiireettdémaan hammashoitoon alle 6kk
Ikaihmisten ja yleissairaiden huomioiminen erityisryhmind
Ksylitolihankkeen jatkaminen, tavoitteena lasten suun terveyden pysyminen hyvand
Tavoitteena hammashoitopalvelujen riittdvan méaéréan ja hyvan laadun turvaaminen riittavilla resursseilla ja riittavalla ja ammat-

titaitoisella henkilokunnalla
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Johtava ladkéri, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat vuodeosastohoito ja kiireellinen vuodeosastohoito muille kunnille.

Tavoitteen kohteen madarittelyt | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Perusterveydenhuollon sairaala- | Pitk&aikais- 10 7 7 7 7
palveluiden tarjoaminen ja sai- hoidon hoito-
raalatasoa vaativien pitkdaikais- | paikat
potilaiden laitoshoidon toteutta-
minen

Pitk&aikais- 2057 2555 2555 2555 2555

hoidon hoito-

paivat
Akuuttisairaanhoidon tarjoami- | Vuodeosasto- 0-2 0-1 0-1 0-1 0-1
nen huomioiden tarkoituksen- paikan jono-
mukainen hoidonporrastus eri- tusaika eri-
koisairaanhoidon kanssa koissairaan-

hoidosta, vrk
Hyvé ja ammattitaitoinen perus- | Toimien ja 100 100 100 100 100
ja sairaanhoito virkojen tayt-

toaste 100 %

(kelpoisuus-

ehdot taytty-

vat)

Tdydennys- 3 3 3 3 3

koulutus

pv/tyontekija,

vdhint. 3 pv
Vuodeosaston tehokkuus ja ta- Kustannukset 330,99 317 330,99 330,99 330,99
loudellisuus €/hoitopv

Kuormitus % 83,4 98-100 98-100 98-100 98-100
Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Hoitopaikat 30 30 30 30 30
Pitk&aikaishoidon paikat 10 7 7 7 7
Akuuttihoidon paikat 20 23 23 23 23
Hoitopaivat yhteensa 11280 11000 11 000 11 000 11 000
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkilosto:
Osastonhoitaja 1 1 1 1 1
Osastosihteeri 1 1 1 1 1
Sairaanhoitajat 13+1 13+1 14+1 14+1 14+1
Perushoitajat 9+1 9+1 8+1 8+1 8+1
Laitosapulaiset 0 8 8 8 8
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 Muutos -% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 316 995 299 900 354 600 18 351 600 351 600
Myyntituotot 557
Maksutuotot 309 156 298 300 348 600 17 348 600 348 600
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7282 1600 6 000 275 3000 3000
Toimintakulut -2 261 544 -2 530 890 -2 690 570 6 -2690570| -2690570
Henkilostokulut -1428 011 -1 867 210 -1 966 260 5 -1 966 260 -1 966 260
Palvelujen ostot -504 001 -378 970 -420 880 11 -420 880 -420 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 309 -67 000 -71 600 7 -71 600 -71 600
Avustukset
Muut toimintakulut -267 223 -217 710 -231 830 6 -231 830 -231 830
Toimintakate -1 944 549 -2 230 990 -2 335970 5 -2 338 970 -2 338 970
Poistot ja arvonalentumiset -7 637 -2 560 -2 350 -8 -2350 -2 350
Tilikauden tulos -1 952 186 -2 233 550 -2 338 320 5 -2 341 320 -2 341 320
Sisdiset kulut -406 586 -403 910 -442 220 9 -442 220 -442 220
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat -32 441 -46 770 -43 590 -7 -43 590 -43 590

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kuntalaiset ovat tyytyvéisia ja luottavat kunnan tuottamiin perusterveydenhuollon palveluihin.
e  Asiakaspalautelaatikko kaytdssa; palautteen seuranta 6kk valein.
e  Tavoitteena osastohoitoon tyytyvaisié.

Hoidon porrastus tarkoituksen mukaista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélilla,
e osastolla kdytdssa seurantalomake.
e  tavoitteena: vuodeosaston jonotusaika 0-1

Kuntouttava tydote osastotydskentelyssa.
e  osasto toimii akuutti- ja kuntoutusosastona, fysioterapeutin tydaikaa vuodeosastolla lisétaan.

e  pitk&aikaishoidon paikat 7, akuuttihoidon paikat 23, vuodepaikkoja yht. 30.

e  Tavoitteena on potilaiden toimintakyvyn yll&pitdminen ja parantaminen, jolloin myds mahdollinen kotiutuminen no-
peutuu ja kotona asuminen onnistuu.

Mahdolliset intervallipaikat turvaamaan omaishoitajien lakisaateiset vapaat.

Hyvan saattohoidon toteuttaminen.
e  koulutus, tydnohjaus, tarvittaessa madardaikaisen tydntekijan palkkaus saattohoitoon,

osaamisen vahvistaminen.
e tarvittaessa kotisaattohoidon toteuttaminen yhteistydssa kotihoidon kanssa, vuodeosaston resurssit huomioiden

Ty6hyvinvoinnin parantaminen.
e  Tyky ja kehittamisiltapaivat, tiedon kulku, tdydennyskoulutus 3 pv/tydntekija.
e  Tyodnohjauksen aloittaminen
e  Tavoitteena; sairaspaivien vahentyminen.

Tyontekijat patevid ja osaavia ja heité on riittavasti (hoitajamitoitus 0.7-0.8).

Tulevaan SOTE:een valmistautuminen ja sen suunnitteluun osallistuminen..
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkild

Erikoissairaanhoito
Johtava laakari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut Lapin sairaanhoitopiirilta

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2017 TA 2018

sis. Muutokset

TAES 2019

Muutos -%
2018-2019

TS 2020

TS 2021

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-8 486 687

-8 652 000

-8 655 000

-8 710 000

-8 710 000

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-9782
-8 476 905

-8 652 000

-8 655 000

-8 710 000

-8 710 000

Toimintakate

-8 486 687

-8 652 000

-8 655 000

-8 710 000

-8 710 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Siséiset kulut
Siséiset tuotot

Vyorytyserat

-8 486 687

-8 652 000

-8 655 000

-8 710 000

-8 710 000
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Sosiaali- ja terveysltk yhteensa | TP 2017 TA 2018 TAES 2019 |Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 2423975 2 604 800 2 415 080 -7 2415080 2415080
Myyntituotot 59 018 102 100 100 100 -2 100 100 100 100
Maksutuotot 1999 162 2354100 2 185 600 -7 2185600 2185600
Tuet ja avustukset 327 425 107 000 110 000 3 110 000 110 000
Muut toimintatuotot 38 370 41 600 19 380 -53 19 380 19 380

Toimintakulut -27 397 460 -28611980| -29 627 990 4] -29627990| -29627 990
Henkilostokulut -9271811] -10332020| -10657 810 3| -10657 810 -10657 810
Palvelujen ostot -14 627 399 -15062 750 -15342 940 2| -15342940( -15342940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -844 775 -947 200 -1 089 200 15 -1 089 200 -1 089 200
Avustukset -1 596 045 -1 354 500 -1 527 850 13 -1 527 850 -1527 850
Muut toimintakulut -1 057 430 -915 510 -1 010 190 10 -1 010190 -1 010190

Toimintakate -24 973 485 -26 007 180| -27 212910 5| -27212910( -27212910

Poistot ja arvonalentumiset -110 922 -48 370 -29 970 -38 -29 970 -29 970

Tilikauden tulos -25084 407 -26 055550 -27 242 880 5| -27242880( -27242880
Sisaiset kulut -2 160 403 -1 756 910 -2 010 200 14 -2 010 200 -2 010 200
Siséiset tuotot

Vyorytyserat -285 392 -426 920 -378 640 -11 -378 640 -378 640
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Toimielin
Vastuuhenkild
Tehtéva / Tulosalue

Koululautakunta
Sivistystoimenjohtaja

Hallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Opetustoimi (sisaltad varhaiskasvatuksen) tarjoaa lapsille ja nuorille laaja-alaisessa yhteis-
tyossa laadukkaasti ja taloudellisesti tuotetut palvelut turvallisessa oppimis- ja kasvuympa-
ristdssa siten, ettd jatko-opintojen edellyttdmat valmiudet saavutetaan ja kasvu hyvinvoiviksi
ja aktiivisiksi kansalaisiksi varmistuu.

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkilosto:

Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1

Koulusihteeri 1 2 15 1,5 15

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 4000 4 000 4000 4000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3000 3000 3000 3000
Muut toimintatuotot 1000 1 000 1000 1000

Toimintakulut -253 008 -288 270 -293 020 2 -293 020 -293 020
Henkilostokulut -192 248 -222 690 -221 730 0 -221730 -221730
Palvelujen ostot -34 660 -35 650 -40 200 13 -40 200 -40 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 896 -8 600 -7 300 -15 -7 300 -7 300
Avustukset 0 -1 500 -1 500 0 -1500 -1500
Muut toimintakulut -18 204 -19 830 -22 290 12 -22 290 -22 290

Toimintakate -253 008 -284 270 -289 020 2 -289 020 -289 020

Poistot ja arvonalentumiset -67

Tilikauden tulos -253 075 -284 270 -289 020 2 -289 020 -289 020
Sisaiset kulut -15 468 -10730 -15 620 46 -15 620 -15 620
Sisaiset tuotot 0 0

Vyorytyserat -3 774 -7 750 -5 070 -35 -5 070 -5 070

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kuntastrategiaan pohjautuva sivistystoimen kehittdmisohjelma laaditaan valmiiksi ja vieddan kaytantdon. Palveluja
kehitet&an hallintorajat ylittden, monialaisesti ja asiakaslahtdisesti.

Erityisesti painotetaan palvelujen ja paatoksenteon lapsilahtdistd kehittdmistd Unicefin lapsiystavéllinen kunta -mallin mukai-

sesti.

Sivistystoimen kehittdmisohjelmaan sisallytetddn suunnitelma henkildston tyéhyvinvoinnin johtamisesta ja sen kaytantéon
viemisestd. HenkilOstoresursseja kaytetaan laaja-alaisesti ja joustavasti.

Syksylla 2017 kaynnistetty monitoimitalo -hankkeen selvitys- ja suunnitteluty6 saatetaan toimikunnan johdolla loppuun.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil6

Perusopetus ja koulukuraattori
Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/koulun johtajat yksikdidensé osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jarjestetddn seuraavissa kouluissa: Lukkarin koulu, Sirkan koulu, Kaukosen koulu,
Alakylan koulu, Raattaman koulu sek& Kirkonkylan ylédkoulu.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen sekd antaa heille eldméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Opetuksen tulee edistdd sivistysté ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksié
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elaméansa aikana.

Opetussuunnitelmien toteutuminen on Kittilan koulutoimen peruslahtdkohta ja erityisoppilaiden
tarpeet huomioidaan sek& erityisopetusta kehitetddn kohdennetusti. Taydennyskoulutuksella var-
mistetaan uuden opetussuunnitelman taysimittainen toteuttaminen perusopetuksessa.

Opetuksen tavoitteena on liséksi turvata riittdvé yhdenvertaisuus koko kunnan alueella. Ammattitai-
toisen ja kannustavan henkilékunnan toteuttama yhtendinen opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille
laadukkaat ja mielekk&at oppimismahdollisuudet sekd monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden.

Opiskeluhuolto perusopetuksessa on laaja-alaista oppilaiden hyvinvoinnin tukemista kouluissa. Se
on ensisijaisesti ehkaisevaa ja yhteisollista. Talla tarkoitetaan koulun hyvinvointia tukevaa toimin-
takulttuuria, jolla huolehditaan oppilaiden ja yhteison hyvinvoinnista sekd ympariston terveellisyy-
desté ja turvallisuudesta. Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut ovat saatavilla kaikissa perusopetuk-

sen yksikoissa.

Tavoitteen kohteen | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
madrittely
Laadukkaan  pe- | Oppilaista sijoittuu jatko- | 99 100 100 100 100
rusopetuksen jar- | opintoihin, %
jestaminen

Oppilaita hakeutuu luki- | 40 50 50 50 50

oon, %
Oppilaiden  akti- | Kerhotoiminta 1kerho/opp. lkerho/opp. | lkerho/opp. | 2kerho/opp | 2kerho/opp.
vointi

100 100 100

Henkiléston ~ am- | Patevien opettajien osuus | 99 100
mattitaito

Yhteiset tilaisuudet, 2 x kk 2 x kk 3 x kk
Kodin ja koulun | Wilma 1 x kk 3 x kk
yhteisty6

Koulutuspéivat/suoritetut 2 pv/hlélv 3 pv/hléiv 4 pv/hlé/v
Henkiloston  tay- | kurssit 1 pv/hléiv 3 pv/hlolv
dennyskoulutus

Tuki omassa kunnassa 1 laitos- 1-2 laitos- 1 laitos-
Varhainen tuki 1-2 laitospai- | paikka paikka 1 laitos- paikka

koilla paikka

Turvallisuuskévely Péivitykset | Pdivitykset Péivitykset
Turvallinen oppi- Péivitykset Péivitykset
misymparisto

Kaikille 1-2 luokille Kaikki Kaikki Kaikki
Perusopetuksen (véhintaéan 5 opp,/ryhmd) | Kaikki ala- alakoulut alakoulut Kaikki ala- | alakoulut
iltapaivatoiminta koulut koulut
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Toiminnan kysynté ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 65 73 70 75 75

0-6 vuosiluokat 475 487 401 411 421

7-9 vuosiluokat 188 212 210 211 221

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkilosto:

Peruskoulun aineenopettajat 19 19 19 19 19

Peruskoulun luokanopettajat 26 27 29 29 29

Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo) 0 0 1 1 1

Rehtori 0,5 0,5 0,6 1 1

Erityisopettaja + JOPO 6 6+0,5 6+1 6+1 6+1

Paatoiminen tuntiopettaja 3 3 3 4 4

Vahtimestari 0.8 0,8 0,8 0.8 0.8

Koulusihteeri (ylakoulu) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Koulukuraattori 1 15 2 2 2

Koulunké&ynninohjaaja 29 26 27 27 27

Koulunké&ynninohjaaja (valmistavaopetus) 0 0 2 2 2

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos -% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 252 127 299 800 304 600 2 304 600 304 600
Myyntituotot 164 060 165 200 165 200 0 165 200 165 200
Maksutuotot 27 628 24500 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset 59 993 110 100 119 400 119 400 119 400
Muut toimintatuotot 446

Toimintakulut -7701590| -8628140| -8857130 3| -8857130| -8857130
Henkildstokulut -4428064| -4675520| -4789 130 2| -4789130| -4789130
Palvelujen ostot -1651828| -1916710| -1901 270 -1| -1901270| -1901270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 967 -282 710 -321 780 14 -321 780 -321 780
Avustukset -380
Muut toimintakulut -1352351| -1753200| -1844950 5| -1844950| -1844950

Toimintakate -7449463| -8328340| -8552530 3| -8552530| -8552530

Poistot ja arvonalentumiset -142 805 -74 360 -72 780 -2 -72780 -72 780

Tilikauden tulos -7592268| -8402700| -8625310 3| -8625310| -8625310
Siséiset kulut -1933567| -2209570| -2424380 10| -2424380| -2424380
Siséiset tuotot 0 0

Vyorytyserét -119 064 -180 850 -163 270 -10 -163 270 -163 270

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Varmistetaan edelleen riittdvat taloudelliset, materiaaliset ja koulutukselliset resurssit 1.8.2016 voimaan tulleen perusopetuk-
sen opetussuunnitelmaan siirtymisesta johtuviin muutoksiin (mm. digiloikan vaatima laitteisto, lisenssit ja henkildston kou-

lutustarve).

Jérjestetddn oppilaiden kiinnostuksen kohteista ja toiveista lahtevad monipuolista kerhotoimintaa.

Suunnitellaan ja toteutetaan rekrytoinnit hyvissé ajoin, jotta saadaan patevét opettajat ja koulunkdynninohjaajat.

Uuden opetussuunnitelman tavoitteisiin padseminen edellyttad henkildston tdydennyskoulutukseen panostamista.
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Kodin ja koulun yhteistyd on s&anndllista ja monikanavaista. Tavoitteena on oppilaiden oppimista seka kasvua tukeva vuo-
rovaikutus kodin ja koulun vélilla.

Opiskeluhuollon palvelujen saatavuus ja oikea-aikaisuus ovat tavoitettavissa matalalla kynnyksella. Lasten ja nuorten hyvin-
voinnin tukemiseksi kehitetddn yhteisollista opiskeluhuoltoa.

Tehd&én toitd turvallisen ja terveellisen opiskelu- ja tydympadriston eteen. Kirkonkyl&dn koulukeskuksen alueelle suunnitel-
laan uusia tiloja perusopetuksen ja lukion kéyttoon.

Kehitetddn verkostoyhteistydtd muiden oppilaitosten kanssa (mm. etdopetus, virtuaaliopetus).
Kehitetdan poikkihallinnollista yhteistydta oman kunnan hallintokuntien kanssa.

Perusopetus on mukana hankkeissa, joilla edistetddn tasa-arvoa, kansainvalisyytt4, lisdtddn oppilaiden osallisuutta tai muuten
edistetd&n oppimista ja opetusta.

Alakylan koulun kohdalla ovat kaikki Kittilan kunnan perusopetuksen eldkemenoperusteiset ja varhaiselakemenoperusteiset
maksut.
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Tehtava/Tulosalue Lukio

Vastuuhenkil6

Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen kurssitarjonnan, kehittyvan Alppikoulun
sekd Levi-Instituutin kanssa tehtdvdn yhteistydn ansiosta ykkodsvaihtoehto toisen asteen
koulutukseen suuntautuville kittilalaisille nuorille. Vahvuuksillaan Kittilan lukio houkutte-
lee myds muualta tulevia peruskoulun paattavid nuoria. Lukiossamme voi opiskelija hyvin
yhdist&a lukio-opinnot tavoitteellisen harrastuksen jatkamiseen. Kittil&n lukio toimii aktii-
visesti maakunnallisessa ja kansainvalisessé verkostossa.

Tavoitteen Mittari TP 2017 | TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
kohteen maa-
rittely
Opetus Keskeytténeiden 5 2 1 1 1
osuus, %
Suoritetut kurssit | - - 11 12 12
(syventavat)
Tdydennyskoulutus - - 2 pv /opettaja | 3pv/opettaja | 4 pv/ opettaja
Ylioppilaskirjoitukset | Keskitaso | Keskitaso Keskitaso Keskitaso Keskitaso
Lukioon tulokeskiar- | - ka/puoltodénet | ka/puoltodanet | ka/puoltoddnet | ka/puocltodanet
vo/ puoltoddnet
Lukioon  ha- | Patevien opettajien | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
keutuminen osuus, %
Peruskoulusta %, 40 % 50 % 50 % 50 % 50 %
yli puolet ik&luokasta
Levin alppi- | Uudet lajit, opiskeli- | Vain Alppikoulu, Alppikoulussa | 3 linjaa, 40 | 3 linjaa, 40
koulun kehitta- | jamdaaré alppilajit | Levi-Inst. 3 linjaa, 35 | opisk. opisk.
minen mukaan. 2 | opisk.
ryhmé alppik.
Lisaa 10
opisk.
Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Oppilaita yhteensa 99 110 111 120 120
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkil6sto:
Rehtori 0,4 0,4 0,4 1 1
Lehtorit 8 8 8 8 8
Paatoimiset tuntiopettajat 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vahtimestari 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Alppilajien valmentajat 2 2 2,75 3 3
Koordinaattori-valmentaja 0.5 0,75 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 146 388 102 400 121 900 19 121 900 121 900
Myyntituotot
Maksutuotot 63 828 52 400 63 000 20 63 000 63 000
Tuet ja avustukset 81 847 50 000 50 000 0 50 000 50 000
Muut toimintatuotot 713 8 900 8 900 8 900

Toimintakulut -1459409| -1384270| -1514050 9| -1554050| -1554050
Henkildstokulut -810 778 -891 680 -932 360 5 -932 360 -932 360
Palvelujen ostot -303 675 -261 660 -300 120 15 -310 120 -310 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 063 -33 540 -51 710 54 -81 710 -81 710
Avustukset 0 -500 -500 0 -500 -500
Muut toimintakulut -318 893 -196 890 -229 360 16 -229 360 -229 360

Toimintakate -1313021| -1281870| -1392150 9| -1432150| -1432150

Poistot ja arvonalentumiset -38 243 -3620 -100

Tilikauden tulos -1351264| -1285490| -1392 150 8| -1432150| -1432150
Siséiset kulut -360 003 -228 610 -247 560 8 -247 560 -247 560
Siséiset tuotot

Vyorytyserét -18 084 -26 150 -24 650 -6 -24 650 -24 650

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Térkein tavoitteemme on laadukkaan lukiokoulutuksen turvaaminen Kittildssa. Lukiokoulutuksen turvaamiseksi lukion
opiskelijamé&draa pyritd4n kasvattamaan seuraavan viiden vuoden aikana 120 opiskelijaan. Laadukas opetus edellyttdd panos-
tuksia oppimisympéristdihin (laitteet, tilat, verkko) sek& henkildston tadydennyskoulutukseen.

Uuden opetussuunnitelman kayttdonottoa jatketaan seka digiymparistod kehitetddn vastaamaan sahkoisten ylioppilaskirjoi-
tusten laajenemisen asettamiin opetuksellisiin, laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: lisdd omia syventavia kursseja, etakurssit muista oppilaitoksista, Alppikoulun,
Revontuli-Opiston ja Levi-Instituutin tarjonnan hyddyntdminen. Otetaan kdyttdon 8. palkki eli paivassa on jatkossa seitse-
man tunnin sijaan kahdeksan oppituntia. Varmistetaan, ettd kauempaa tuleville opiskelijoille jérjestyy kuljetukset myds klo
15 jélkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin patevét, motivoituneet ja kannustavat opettajat kaikissa opetettavissa aineissa. Rekrytointi-
vaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittden huomiota aikatauluun. Varmistetaan riittavat resurssit tdydennyskoulutuk-
seen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa etenemisen turvaamiseksi (4 viikkotuntia).
Kittilan lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tydympéristd. Tdma edellyttdd panostusta tyéhyvinvointiin ja tydympa-
ristéon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaistaminen. Tavoite toteutuu uuden perusopetuksen ja lukion kayttéén tulevan uudis-

rakennuksen myoté sekd remontoimalla olemassa olevia luokkatiloja.

Alppikoulun toimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti tavoitteena opetustarjonnan monipuolistaminen, opiskelijaméaaran
kasvu ja kansainvélisten yhteistydverkostojen laajentaminen.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkil6

Lasten paivahoito
Varhaiskasvatuspaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja

lapsen ja perheen tarpeet huomioiden

Tavoitteen koh- Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
teen maarittely
Henkildstorakenne | Hldstérakenne:péivakoti 100 % 100% 100%
tarpeen mukaan kokopv: 3 alle 1,5v./
4lasta 1,5-3v./7 lasta 3-6v.
Ja osapv: 13 lasta / 1
vastuuhld, perheph: 4
lasta/ perheph.
Varhaiskasvatus netto €/hoitopaikka/kk 983 898 898 898
on taloudellista ja | (ilman sis.menoja)
monipuolista
Varhaiskasvatus Paikan odotusaika pv 4 4 kk/é&killinen | 4 kk/é&killinen | 4 kk/&killinen | 4 kk/&killinen
jarjestetddn  asia- kk/ékillinen | 2 vk 2 vk 2 vk 2 vk
kaskeskeisesti, 2 vk
joustavasti ja
tarvetta vastaavas-
ti
Paivakodin suh- 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
teellinen kayttdas-
te
HI6st6 innostunut- | Tyotyytyvaisyyskysely 1- 3,7 3,7 3.8 3,8
ta, tiimityotaitoista | 5
ja toimii ammatil-
lisesti Kehityskeskustelu 1/v Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
Tdaydennyskoulutuspéivien 3pvitydntekija | 3pvityontekija | 3pv/tydntekija | 3pv/tydntekija
maaré/tyontekija
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Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkilsto:

Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1

Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5

Péivékodin johtaja 3 4 4 4 4

Lastentarhanopettaja 18 16 18 20 21

Lastenhoitaja/ryhméavustaja 26 29 31 31 31

Erityislastentarhanopettaja 3 3 3 3 3

Henkilokohtainen ohjaaja 3 4 3 3 4

Perhepdivéhoitaja 9 10 8 9 10

Perheohjaaja 0 0 1 1

Keittiotyontekija 1 4 4 4 4

Péivakoti- ja /tai keittidapulainen 1 3 3 3 3

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 431 948 392 000 430 300 10 430 300 430 300
Myyntituotot 766
Maksutuotot 429 927 392 000 430 300 10 430 300 430 300
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1255

Toimintakulut -4553441| -4861290| -5059010 4| -5059010| -5059010
Henkildstokulut -2931200| -3185650| -3368020 6| -3368020| -3368020
Palvelujen ostot -463 358 -511 360 -571 610 12 -571 610 -571 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 755 -154 990 -144 240 -7 -144 240 -144 240
Avustukset -374 233 -370 000 -314 500 -15 -314 500 -314 500
Muut toimintakulut -664 895 -639 290 -660 640 ) -660 640 -660 640

Toimintakate -4121493| -4469290| -4628710 4| -4628710| -4628710

Poistot ja arvonalentumiset -12 724 -3000 -100

Tilikauden tulos -4134217| -4472290| -4628710 3| -4628710| -4628710
Siséiset kulut -876 930 -828 830 -945 860 14 -945 860 -945 860
Siséiset tuotot

Vydrytyserat -92 730 -161 710 -127 690 -21 -127 690 -127 690

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdva maara ja laatu turvataan. Lapsivaikutusten arviointia lisataan.

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan kehittamisessa vahvistetaan uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti ja Lapsiysta-
vallinen kunta -toimintamallin pohjalta. Edelleen panostetaan kiusaamisen ennaltaehkaisemiseen ja taataan, etta jokaiselle
varhaiskasvatuksen piirissd olevalle lapselle 16ytyy vahintaan yksi kaveri (kuntastrategia).

Varhainen avoin yhteistyo, lasten ja perheiden tukeminen; kolmiportaisen tuen malli kdytossa, monitoimijainen verkosto-
tyo korostuu. Vahvistetaan kaikkien tyontekijoiden pedagogista seka osallisuuteen liittyvaa osaamista ja lasten kaveritaito-
ja, jotta tarve henkilokohtaiseen tukeen vahenee.

Panostetaan henkildston tydhyvinvointiin, avoimen ja luottamuksellisen keskustelukulttuurin luomiseen. Kannustetaan
ammatillisen osaamisen ylldpitamiseen; tyontekijat sitoutuvat tdydennyskoulutukseen vahintaan 3 pv/v. Esimieskoulutusta
jatketaan.

Helpotetaan rekrytointi- ym. hallinnon prosesseja siten, ettd voidaan keskittda johtajien resursseja henkiloston pedagogi-
seen tukemiseen. Pyritddn pysyvampiin ja pidempikestoisiin tyGsuhteisiin (resurssityontekijat).
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Koululautakunta yhteenséa TP 2017 TA 2018 TAES 2019 [Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 830 462 798 200 860 800 8 860 800 860 800
Myyntituotot 164 826 165 200 165 200 0 165 200 165 200
Maksutuotot 521 382 468 900 513 300 9 513 300 513 300
Tuet ja avustukset 141 841 163 100 172 400 6 172 400 172 400
Muut toimintatuotot 2413 1000 9900 890 9900 9900

Toimintakulut -13 967 448 -15161970| -15723210 4] -15723210| -15723210
Henkilostokulut -8 362 289 -8 975 540 -9 311 240 4 -9 311 240 -9 311 240
Palvelujen ostot -2 453 521 -2 725 380 -2 813 200 3 -2 813 200 -2 813 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -422 682 -479 840 -525 030 9 -525 030 -525 030
Avustukset -374 613 -372 000 -316 500 -15 -316 500 -316 500
Muut toimintakulut -2 354 343 -2 609 210 -2 757 240 6 -2 757 240 -2 757 240

Toimintakate -13136 986 -14363770| -14862 410 3| -14862410| -14862410

Poistot ja arvonalentumiset -193 838 -80 980 -72 780 -10 -72780 -72780

Tilikauden tulos -13330824| -14444750] -14935190 3| -14935190| -14935190
Siséiset kulut -3024 034 -3278 040 -3421 450 4 -3421 450 -3421 450
Siséiset tuotot 0 0

Vyorytyserat -339 668 -376 460 -320 680 -15 -320 680 -320 680
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Toimielin
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

VAPAAN SIVISTYSTYON LAUTAKUNTA
Kirjastotoimi
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelua, joka edistdd kuntalaisten yhtél&isia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin, tietojen
ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikéiseen oppimiseen sek&
edistdd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Kirjastopalveluiden tuottaminen ja Nettokustannukset -68 € -710€ -12€ -710€ -710€
edistdminen €/kuntalainen
siséinen/ulkoinen
ulkoinen -58 € -59 € -60 € -60 € -60 €
Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat 522 530 530 530 530
maaran sdilyttdminen (asukasluku/1000)
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset Kokonaislainaus/as. 18,30 18 18 18 18
kirjastopalvelut
Kirjastokaynnit/as. 7,37 7,0 7,0 7,0 7,0
Lainaajia/as. 43,35 % 435% 43,5 % 43,5 % 435%
Verkkopalveluiden tarjoaminen asiak- Internet-koneita 6 6 6 6 6
kaiden kayttédn asiakkaille
Internet-kone 1 1 1 1 1
séhkoisen lehtiko-
koelman lukemiseen
asiakkaille
Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Lainojen maara 116 775 120 000 118 000 118 000 118 000
Fyysiset kirjastokaynnit 47071 45 000 45 000 45 000 45 000
Verkkokéynnit 14 004 15 000 15 000 15 000 15 000
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Henkilstd:
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 3 3 3 3
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1 1 1
Sivukirjastonhoitaja 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
(Raattama)
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 Muutos -% TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 9 626 17 000 17 000 0 17 000 17 000
Myyntituotot 3512 6 000 6 000 0 6 000 6 000
Maksutuotot 5881 11 000 11 000 0 11 000 11 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 233
Toimintakulut -445 759 -469 220 -475 710 1 -475710 -475 710
Henkildstokulut -263 312 -249 500 -254 280 2 -254 280 -254 280
Palvelujen ostot -33 170 -46 630 -49 730 7 -49 730 -49 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 436 -104 800 -103 800 -1 -103 800 -103 800
Avustukset
Muut toimintakulut -59 841 -68 290 -67 900 -1 -67 900 -67 900
Toimintakate -436 133 -452 220 -458 710 1 -458 710 -458 710
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -436 133 -452 220 -458 710 -458 710 -458 710
Sisdiset kulut -59 990 -65 040 -66 630 -66 630 -66 630
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat -8 528 -11 230 -11 350 1 -11 350 -11 350
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittil&n kunnan kirjastotoimi

etarjoaa kuntalaisille kaytettavéksi ajanmukaiset kokoelmat, tiedonhakumenetelmat, kirjastotilat ja henkilokunnan asiantuntemuksen

0N osana yhteista aineisto- ja asiakasrekisteria Lapin kirjasto -yhteisjarjestelman kanssa

0N ottanut kayttéon KOHA-kirjastojarjestelmén yhdessé kaikkien Lapin kirjastojen kanssa v. 2017

tekee yhteisty6ta Lapin kirjasto -kimpan kanssa aineiston hankinnassa, kuljetuksessa sek& yhteisiin projekteihin osallistumalla

kehittd4 lasten ja nuorten lukuharrastusta ja tiedonhallintotaitojen edistdmista satutuokioiden, kirjavinkkausten sekd kirjastonkéyton opetuksen muodossa
«pitdd asiakkaille Novellikoukkua sek& lukutuokioita palvelutalo Kullerossa, Pihlajassa ja P&askylassa

tekee yhteisty6td muiden kulttuuritoimijoiden kanssa

ejarjestda kuukausittain vaihtuvat taidendyttelyt

«on saanut aluehallintoviraston kehittdmisavustusta vuosien 2018-2019 hankkeelle maaliskuussa 2018, avustus 7200 €, kunnan omarahoitusosuus 3300 €
«kirjastoauto on yhteinen Kolarin kunnan kanssa, Kittilan osuus 60 % ja Kolarin 40 %.
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkil6

Liikunta ja ulkoilu
Liikuntasihteeri

Palveluajatus ja lyhyt toimin-
nan kuvaus

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdaan kaikenikaisten kuntalaisten
terveyttd ja toimintakykya seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumis-
ta. Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestaa
ohjattua liikuntaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteen kohteen mééritte- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES TS 2020 TS 2021
ly 2019
Liikuntapalvelujen edellytys- | nettokustannukset
ten edistdminen ja tuottami- | €/kuntalainen -154,7 -161,5 -161,3 -160,6 -160,6
nen
ulkoinen -73,8 -79,8 -79,6 -78,8 -78,8
Avustukset Avustusmaéraraha/€ | -109 780 -144 600 -134 600 -129 600 -129 600
-urheiluseura- -33 961,89 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
avustukset/€
-yksityiset/€ -ei TA/TP2017 | -15000 -ei TA2019 | -ei TS2020 | -ei TS2021
(kausiliput)
-yksityiset/€
(uimaliput) -58 818,17 -75 600 -75 600 -75 600 -75 600
-latuavustukset -9 076,16 -12 000 -17 000 -12 000 -12 000
-stipendit -2 920 -3000 -3000 -3000 -3000
-liikuntapaikkarak. -5 003,85 -5000 -5 000 -5000 -5 000
ja yllapitoavustuk-
set
Toiminnan tarjonta ja laa- Mittari TP 2017 TA 2018 TAES TS 2020 TS 2021
juustiedot 2019
Liikuntalaitokset Kayttotunnit viikos-
sa/ kayttbaste %
Ma-Su
klo7-22.30
70,5/116,5 118/ 236 721117 73/118 741118
Urheiluhalli Ma-Su klo 15- 48% [ 79% 36% /73% | 49%/79% | 49%/80% | 50% / 80%
22.00 (kesé/talvi)
Jaahalli Ma-Pe klo 15-22.00 25,751 74% 23/66% 26/ 74% 271 77% 271 77%
(syys-huhtikuu ei sis. viikon-
loppu tapahtumia)
Jalkapallokentdn vakiovuo- 20/57% 24 1 69% 25/ 71% 25/71% 26/ 71%
rot Ma-Pe klo 15-22.00
(touko-syyskuu ei sis. viikon-
lopputapahtumia)
Yleisurheilukenttd ~ Ma-Su ei tilastoa 718% 8/10% 9/11% 10/12%
klo 9-21.00 (touko-syyskuu,
ohjatut ryhmét)
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Latuverkosto km 75 75 75 75 75
Ympéryskylien liikuntapai- | Ikm. 13/6 15/5 15/6 15/6 15/6
kat (ladut / luistelukentét)
Tapahtumat Ikm. 12 (liikunta- | 32 12/20 12/25 12/25
(liikuntatoimen  jarjestadmét toimen jdrjes-
tapahtumat/muiden  jarjes- tdméat  tapah-
tamat tapahtumat liikunta- tumat ja tilai-
toimen yll&pitdmilla liikun- suudet)
tapaikoilla)
Ohjatut lilkuntaryhmat Ikm. 10 10 10 10 10
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES TS 2020 TS 2021
2019
Henkilosto:
Liikuntasihteeri 1 1 1 1 1
Kentanhoitaja 1 1 1 1 1
Latujenhoitaja 15 15 1,5 15 1,5
Erityisliikunnanohjaaja-
hallivastaava 1 1 1 1 1
Talous TP 2017 TA 2018 TAES | Muutos -% TS 2020 TS 2021
2019
ulkoinen ja sisainen sis. muutok- 2018-2019
set
Toimintatuotot 58 057 58 600 59 600 1,7 59 600 59 600
Myyntituotot 49 012 54 100 55100 1,8 55100 55 100
Maksutuotot 643
Tuet ja avustukset 4500 4500 4 500 0,0 4500 4500
Muut toimintatuotot 3902
Toimintakulut -986 271 | -1 056 430 | -1 066 120 09| -1061120| -1061120
Henkildstokulut -236 630 -234 060 -239 910 2,5 -239 910 -239 910
Palvelujen ostot -78 341 -107 410 -109 490 1,9 -109 490 -109 490
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 826 -56 700 -56 700 0,0 -56 700 -56 700
Avustukset -109 780 -144 600 -134 600 -6,9 -129 600 -129 600
Muut toimintakulut -507 694 -513 660 -525 420 2,3 -525 420 -525 420
Toimintakate -928 214 -997 830 | -1 006 520 0,9| -1001520| -1001520
Poistot ja arvonalentumiset -65 937 -39 070 -100,0
Tilikauden tulos -994 151 | -1 036 900 | -1 006 520 -29| -1001520| -1001520
Siséiset kulut -511 035 -514 730 -526 590 2,3 -526 590 -526 590
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat -8 909 -10 050 -12 030 19,7 -12 030 -12 030
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Uudistetussa liikuntalaissa (390/2015) linjataan, ettd paikallistason yleisten liikuntaedellytysten luominen on kuntien
vastuulla. Kittilan kunnan liikuntatoimi noudattaa paivittaisessa toiminnassaan uudistetun liikuntalain kirjainta ja
henked.

Kittildn kunnan liikuntatoimen ensisijaisena tavoitteena on, ett4 mahdollisimman moni kuntalainen harrastaisi oman
terveytensd ja toimintakykynsd kannalta riittavésti liikuntaa.

Vapaaehtoisuuteen perustuva kansalaistoiminta muodostaa suomalaisen liikuntajérjestelmén selkérangan. Kittilan
kunnan liikuntatoimi tukee kansalaistoimintaa seka suoraan etté valillisesti. Ndin pyritdén turvaamaan ruohonjuurita-
son toimintaedellytykset.

Kittilan kunnan liikuntapaikkaverkostoa yllapidet&an siten, ettd kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet harrastaa lii-
kuntaa monipuolisesti ja ympérivuotisesti. Liikuntatoimi tarjoaa kuntalaisten k&ytt6on turvallisia, viihtyisia ja am-
mattitaitoisesti hoidettuja sisé- ja ulkoliikuntapaikkoja.

Liikuntatoimella on aktiivinen rooli koululaisliikunnan edistajand. Paapaino on koululaisliikuntatapahtumissa seka
Liikkuva koulu-hankkeen tukipalveluissa. Liikuntatoimi jarjestad syyskuussa kuntien valiset koululaisyleisurheiluki-
sat. Lisaksi liilkuntatoimi pyrkii tiivistdmaan toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Liikuntatoimi osallistuu aktiivisesti Lapsiystavallinen kunta-mallin kehittdmiseen. Liikuntatoimen tavoitteena on
huomioida lapsiystévalliset nakdkulmat toiminnan kaikilla osa-alueilla.

Liikunta-asioiden edistdminen edellyttaa laaja-alaista yhteisty6ta. Kittildn kunnan liikuntatoimi kehitt&a ja yllapitaa
yhteistydverkostoa, joka koostuu Kittilan kuntaorganisaation muista osastoista ja tulosalueista, lappilaisten kuntien ja
kaupunkien liikuntaviranhaltijoista, paikallisista yhdistyksistd, alueellisista ja valtakunnallisista jérjestoistd, yksityi-
sistd palveluntarjoajista seka viestintavalineiden edustajista.

Liikuntatoimi jérjestéd ja tuottaa liikuntapalveluita erityisryhmat huomioiden. Tavoitteena on liikunnan avulla mm.
edist&d varttuneen véen hyvinvointia, tukea erityislasten kasvua ja kehitystd, tuottaa liikunnallisia elamyksia kehitys-
vammaisille sekd edesauttaa maahanmuuttajien integroitumista.

Kittilan kunnan liikuntatoimi kehittdd omia viestintdkéaytantdjaan ja —kanaviaan. Tavoitteena on tarjota sidosryhmille
entistd parempaa palvelua. Liikuntatoimi osallistuu kunnan nettisivujen uudistamisty®hon. Lisaksi liikuntatoimi
selvittdd sosiaalisen median hyddyntdmismahdollisuuksia.

Liikuntatoimi kehittdd omia tilastointimenetelmidan. Tavoitteena on keratd aiempaa systemaattisemmin tietoa mm.
isojen sisédliikuntapaikkojen paivakaytosta seka liikuntatoimen yllapitdmilla liikuntapaikoilla jérjestettavista tapahtu-
mista ja tilaisuuksista.
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Toimielin
Vastuuhenkil6
Tehtdva / Tulosalue

Nuorisotoimi
Nuorisosihteeri

Palveluajatus

Toiminnan lyhyt kuvaus

nuorisopalveluita.

Nuorisopalvelut edistadvat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta.

Nuorisotoimi luo monialaisella yhteisty6lla edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisolli-
syyden kehittamiseen, seka lisda sosiaalista vahvistamista yllapitamalla ja kehittamalla

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 | TAES TS 2020 | TS 2021
tely 2019
Nuorisopalveluiden tuotta- Nettokustannukset e/asukas | 53,82e/as 51,14e 62,22e 62,22e 62,22e
minen ja edellytysten sisdinen/ulkoinen (sis.siséiset
edistiminen kulut, esim. vuokrat)
ulkoinen 37,46e/as 37,04 40,27e 42e 42e
Avustukset Avustusmaararaha -17 000 -17000 | -17600 | -18000 | -18000
- yhteisot/jasenmaara
- vapaat toimintaryhmat/ja-
senmaara
Etsiva nuorisotyo Avustus OKM +57 000 +63 000 | +63 000 | +63 000 | +63 000
Lasten ja nuorten kerhotoi- | Avustus OKM/AVI +5000 +5500 | +5500 | +5500 | +5500
minta
Arctic Light- Kittila tutuksi Avustus OKM/AVI +10 000 +10000 | +8000
KitVenture
Liikkuva nuorisotila Wauto Avustus OKM/ AVI +10 720
Digitaalinen nuorisotyo Avustus OKM/ AVI +35000 | +35000 | +33 000
Toiminnan tarjonta ja Mittari TP 2017 TA 2018 | TAES TS 2020 | TS 2021
laajuustiedot 2019
Harrastetilaisuudet ja ta- Harrastekerhoja/ osallistujat 6/114 10 8 8 8
pahtumat - retkia hloa 8 7 7 7
- leireja 10/ 330 9 7 7 7
- valistustilaisuuksia, 9/188 9 9 9 9
tapahtumia 6/ 1680
Etsivan nuorisoty6n saavu- Toimenpiteisiin ohjatut nuoret | 77 nuorta 120 120 120 120
tettavuus
Nuoria tyopajalla 23 nuorta 25 25 25 25
Moniammatillinen yhteistyo, | 145 /77 75% 75% 80% 80%
nuorten ohjautuvuus toi- 53%
menpiteisiin
Nuorten kuuleminen ja Nuorisovaltuuston kokouk- 6 8 10 10 10
osallistaminen set
Aloitteet ja lausunnot 4 3 3 3 3
Nuorten kuulemispajat ke-
vat/syksy 2 4 4 4 4
Yhteisollisyytta tukevan toi- | Nuorisotilatoiminta
minnan kehittaminen kavijat : Kaki 4431 3000 4000 4000 4000
Notzki 995 730 900 900 900
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Perustiedot Mittari TP 2017 TA TAES TS 2020 | TS 2021
2018 2019
Henkil6st6 Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
Nuoriso- ja vapaa-ajanoh- 2 2 2 2 2
jaaja

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 86 763 85 920 131 120 53 131120 131120
Myyntituotot 995 0 0
Maksutuotot 4667 6 700 5500 -18 5500 5500
Tuet ja avustukset 81101 79 220 122 220 54 122 220 122 220
Muut toimintatuotot 3400 3400 3400

Toimintakulut -432 566 -411 090 -525 910 28 -525 910 -525 910
Henkildstokulut -219 441 -219 490 -262 580 20 -262 580 -262 580
Palvelujen ostot -84 728 -73 870 -94 100 27 -94 100 -94 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 943 -27 500 -35 900 31 -35 900 -35900
Avustukset -17 560 -17 500 -18 100 3 -18 100 -18 100
Muut toimintakulut -85 894 -72 730 -115 230 58 -115 230 -115 230

Toimintakate -345 803 -325 170 -394 790 21 -394 790 -394 790

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -345 803 -325 170 -394 790 21 -394 790 -394 790
Sisdiset kulut -97 673 -76 510 -124 310 62 -124 310 -124 310
Sisdiset tuotot

Vyorytyserat -7 464 -13 190 -11 550 -12 -11 550 -11 550
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vuonna 2017 astui voimaan uusi nuorisoty6laki, joka vahvistaa nuorten edellytyksia osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnassa seké
edistad nuorten yhdenvertaisuutta. Laki parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja seké nuorten oikeuksien toteuttamista. Kittila to-
teuttaa UNICEFin lapsiystavéllinen kunta (LYK) -mallia. Lapset ja nuoret otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun, arvioin-
tiin ja kehittdmiseen.

Nuorten osallisuuden edistdminen

Nuorisotoimen toiminnot ja tapahtumat suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa nuorten kanssa. Nuorisotilatoiminta tukee yhteisol-
lisyytta ja osallistavaa toimintaa. Nuorten aktiivista kansalaisuutta edistetddn nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuorisovaltuusto
kehittaa nuorten kasvu- ja elinoloja, antaa niihin lausuntoja ja tekee esityksid. Nuorisovaltuusto edustaa kittilaldisia nuoria kun-
nallisessa paatoksenteossa.

Nuorten kasvun tukeminen

Monipuolista kerho- ja tilatoimintaa kehitetddn nuorten toiveiden mukaisesti. Kaikessa toiminnassa huomioidaan valistustyo
sekd suvaitsevaisuuskasvatus. Etsivan nuorisotydn palveluverkoston sujuva toiminta. Neuvonta- ja tietopalvelujen kehittdmi-
nen internetissa ja sosiaalisessa mediassa. Digitaalisuuden jalkautuminen nuorisotyhon 3-vuotisella hankkeella.
Nuorisotoimi jakaa avustuksia nuorisojarjestdille ja nuorten vapaille toimintaryhmille 17 600 euroa.

Toimintaedellytysten parantaminen ja nuorisopalveluiden kehittdminen 2019:

-Projektiluontoinen etsiva nuorisoty® jatkaa tyOparina, toinen etsiva nuorisotyontekijé vakinaistetaan 1.9.2019 alkaen.
-Nuorten typajatoiminnan kehittdminen yhteistydssé nuorten, nuorisotoimen kanssa ja hallinto-osaston kanssa.

- Digitaalinen nuorisotydn 3-vuotinen hanke ja Lapsiystavéllinen kunta yhteisty

- Koulunuorisotydn jatkokehittdminen

- Liikkuva nuorisoty Wauto

- Arctic Light — Kittil& tutuksi jatkohanke KitVenture

- Nuoret, nuorisovaltuusto ja nuorisotoimi mukana uuden monitoimitalon suunnittelussa
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Tehtédvi/tulosalue
Vastuuhenkil6

Kulttuuritoimi

Kulttuurisihteeri

Palveluajatus ja lyhyt toimin-

nan kuvaus

Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja ko-
kemiselle. Kulttuuritoimi tuottaa ja edistaa itsendisesti tai yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa kulttuuripalveluja.

Tavoitteen koh- Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
teen madrittely
Kulttuuripalvelui- Nettokustannukset
den tuottaminen ja | €/kuntalainen
edistaminen (sis. sisaiset kulut, esim. | -38,25 -44,29 -44,79
vuokrat)
Ulkoiset -34,86 -41,20 -41,29
Avustukset Avustusmaararaha (€) -36 190 -38 000 -38 000 -41 000 -44 000
- yksityiset -12 350 -13 000 -13 000 -15 000 -15 000
- yhteisot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -23 000
- tapahtumat
- Kino Ylarin -3840 -5 000 -5 000 -6 000 -6 000
kioskinhoito 8-lk:t
Lapin lastenkult- Kulttuuritoimen haettu
tuuriverkosto avustus OKM (€) 8200/ 8200/ 8200 8200 8200
/myénnetty avustus (€)/ 6 770,34 6700
omarahoitusosuus (€) -5 659 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800
Karkihanke 2017- Kulttuuritoimen haettu 11 739,88/ 12 710/ Hanke ei
2018 avustus OKM (€) jatku vuon-
/kaytetty avustus 2017 9 655,62 na 2019
(€)/
omarahoitusosuus (€) -8 800 -8 800
Toiminnan tarjonta | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
ja laajuustiedot
Kulttuuritilaisuu- Alueellisesti merkittavat | 4 /15 469 4 /12000 5/15000 5/15000 5/15000
det ja tapahtumat tapahtumat /osallistujat
Yleisétilaisuu- 25 /2607 25 /2000 25/2100 25/2100 25/2 300
det/osallistujat
Lastenkulttuuritilaisuu- 43 /2 862 40 /3400 40/ 3400 40/3500 40 /3 600
det/osallistujat
Vanhus- ja vammaispal- | 4 /145 7/210 7/210 7/220 7/ 250
velutilaisuudet
/osallistujat
Kulttuurimatkat 2 /55 4 /200 4 /200 4/200 4/200
Kulttuurikerhot lapsille 5/5 5/5 Hanke ei
ja nuorille jatku wvuon-
na 2019
Kunnallinen Naytosten maa- 173/4329 | 180/6500 | 180/6500 | 200/7000 | 200/ 7500
elokuvatoiminta ra/kavijat
Kittilan Aukiolopaivat/kavijat 30/389 25 /200 25 /200 25 /200 25 /200
kotiseutumuseo
Perustiedot Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
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Henkilosto Kulttuurisihteeri 1 1 1 1 1
Elokuvateatterityonte- 0,5 0,5 0,5 1 1
kijat %
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 45 762 52 910 41 200 -22 41 200 41 200
Myyntituotot 584 0
Maksutuotot 22 753 32000 33000 3 33000 33000
Tuet ja avustukset 22 425 20910 8 200 -61 8 200 8 200
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -287 579 -326 020 -334 660 3 -334 660 -334 660
Henkilostokulut -111 642 -125 890 -128 260 2 -128 260 -128 260
Palvelujen ostot -93 539 -108 470 -108 900 0 -108 900 -108 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 105 -27 200 -27 000 -1 -27 000 -27 000
Avustukset -36 190 -38 000 -38 000 0 -38 000 -38 000
Muut toimintakulut -28 103 -26 460 -32 500 23 -32 500 -32 500

Toimintakate -241 817 -273 110 -293 460 7 -293 460 -293 460

Poistot ja arvonalentumiset -3913

Tilikauden tulos -245730 -273 110 -293 460 7 -293 460 -293 460
Sisaiset kulut -14 988 -9 360 -13 060 40 -13 060 -13 060
Siséiset tuotot

Vyorytyserat -6 573 -10 620 -5 240 51 -5 240 -5 240

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunnan kulttuuritoimen toiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten aktiivista kulttuurielamaa seka ku-
luttajina etta toteuttajina ja vahvistaa kittildldista kulttuuri-imagoa. Positiivinen ja virkea kulttuurielama pitaa

ylla kunnan vetovoimaisuutta.

Kittildn kunnan kulttuuritoimi

tuottaa monipuolisia kulttuurielamyksia kuntalaisille

luo mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiselle kulttuuritoiminnalle

kehittaa paikallista ja alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

jarjestaa kulttuuriretkia kunnan sisalla seka kunnanalueen ulkopuolelle

turvaa kunnallisen elokuvateatteritoiminnan jatkumisen

edistaa kotiseututyota

kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon

tukee Lapin alueteatterin ja Pohjoisen Tanssin Aluekeskuksen toimintaa

kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin alueteatteriyhdistys ry:n kokouksissa
kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin maakunnallisen kulttuurin asiantuntijaryhmassa
kulttuurisihteeri osallistuu Kittilan kunnan kulttuuriopetussuunnitelman (KOPS) laatimiseen ja toteuttamiseen
huomioi toiminnassaan Unicef Lapsiystavallinen kunta -mallin

kotiseutumuseon padrakennuksen parekaton, vinttikaivon, siltojen ja ulkoportaiden kunnostaminen
lisatydvoiman tarve kulttuuritoimessa, palkataan % kulttuuriavustaja

[ ]

[ ]

[ ]

L]

Toimintaedellytysten parantaminen

e Kino Ylarin salin kunnostuksen loppuviimeistely
[ ]

[ ]

e Art-Kittila julkaisun uusiminen

[ ]

Tapahtuma-avustuksien lisdaminen kunnassa (kh vai kulttuuritoimen talousarvioon)
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Tehtava/tulosalue
Vastuuhenkil6

Revontuliopisto

Revontuliopiston rehtori

Palveluajatus ja toiminnan
lyhyt kuvaus

Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksid kuntalaisten omaehtoiselle
itsensd kehittdmiselle elinikéisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Re-
vontuli-Opisto jarjestad kurssitarjontaa paikalliseen sivistystarpeeseen.

Tavoitteen kohteen maaritte- | Mittari TP 2017 | TA 2018 | TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
lyn toteutuminen
Nettomenot/kuntalainen 29,40 33,42 € 33,42€ 34 € 34 €
Kattava opetus opetustuntien 18 391 18 000 17 910 17 900 17 900
maaré
Elinikéinen oppiminen opiskelijatilastot 3843 4000 4000 4000 4000
Omat tulot TA:n toteuma 341357 | 342900 330 050 330 000 330 000
Kansainvélinen toiminta kv.kurssit 2kpl 3-5 kpl 3-5 kpl 3-5kpl 3-5 kpl
Alueellinen tasa-arvo sivukylien opetus 44 kylaa | 41 kylaa 41 kylaa 41 kylaa 41 kylaa
Projektit ja hankkeet projektien lkm 3 kpl 3 kpl 3 kpl 3 kpl 3 kpl
Toiminnan kysynnén ja laajuustietojen toteutu- | TP 2017 TA 2018 TAES TS 2020 TS 2021
minen 2019
Opetustunnit Enontekio 2078 1600 1610 1600 1600
Opetustunnit Kittila 9541 9500 9500 9500 9500
Opetustunnit Sodankyla 6 139 6500 6500 6500 6500
Verkko-opetus 448 400 300 300 300
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 728 119 740 850 760 200 3 760 200 760 200
Myyntituotot 379 300 414 800 410 800 -1 410 800 410 800
Maksutuotot 315899 317 550 305 150 -4 305 150 305 150
Tuet ja avustukset 32920 8 500 44 250 421 44 250 44 250
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1 290 260 -1 304 040 -1 335 190 2 -1 335 190 -1 335 190
Henkildstokulut -1 000 426 -1 006 150 -1 010 830 0 -1010 830 -1 010830
Palvelujen ostot -258 175 -259 440 -287 110 11 -287 110 -287 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 494 -24 450 -23 650 -3 -23 650 -23 650
Avustukset
Muut toimintakulut -14 165 -14 000 -13 600 -3 -13 600 -13 600
Toimintakate -562 141 -563 190 -574 990 2 -574 990 -574 990
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos -562 141 -563 190 -574 990 2 -574 990 -574 990
Siséiset kulut -2 474 -1 660 -1 660 -1 660
Sisdiset tuotot 269 474 259 000 260 150 0 260 150 260 150
Vyobrytyserét -21123 -23 000 -22 400 -3 -22 400 -22 400

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

- Revontuli-Opisto jarjestdd opetusta 17 910 tuntia toiminta-alueellaan. Opetuksesta noin 300 tuntia on
verkko-opetusta ja noin 1000 tuntia on maksupalvelutoimintaa.

- Opetusta jarjestetadn kaikenikéisille paikallisen sivistystarpeen mukaan

- Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta annetaan neljélla eri taiteenalalla; musiikissa, kuvataiteessa,
tanssissa ja sirkuksessa yhteensé noin 3000 opetustuntia.

- Kurssimaksut pidet&én edullisina, maksujen taso tarkistetaan syyslukukauden 2019 alussa.
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Vapaan sivistystyon Itk yhteensa TP 2017 TA 2018 | TAES2019| Muutos -% TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 928 329 955 280 1009 120 6 1009 120 1009 120
Myyntituotot 433 402 474 900 471 900 -1 471 900 471 900
Maksutuotot 349 844 367 250 354 650 -3 354 650 354 650
Tuet ja avustukset 140 947 113130 179 170 58 179 170 179 170
Muut toimintatuotot 4136 3400 3400 3400

Toimintakulut -3 768 355 -3 874 320 -4 085 160 5 -4 085 160 -4 085 160
Henkildstokulut -1849 939 -1 852 390 -1 916 440 3 -1916 440 -1 916 440
Palvelujen ostot -756 510 -817 000 -863 330 6 -863 330 -863 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203 804 -240 650 -247 050 3 -247 050 -247 050
Avustukset -163 530 -200 100 -190 700 -5 -190 700 -190 700
Muut toimintakulut -794 572 -764 180 -867 640 14 -867 640 -867 640

Toimintakate -2 840 026 -2 919 040 -3 076 040 5 -3076 040 -3076 040

Poistot ja arvonalentumiset -69 851 -39 070 -100

Tilikauden tulos -2 909 877 -2958 110 -3076 040 4 -3076 040 -3076 040
Sisaiset kulut -778 418 -723 860 -766 240 6 -766 240 -766 240
Sisdiset tuotot 71974 45 000 46 150 3 46 150 46 150

Vyorytyserét -52 597 -68 390 -62 570 -9 -62 570 -62 570

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunnan vapaa sivistystyo kdsittaa kulttuuri-, nuoriso-, liikunta-, kirjasto- ja kansalaisopistopalvelut.
Tavoitteena on vastata paikalliseen sivistystarpeeseen yllapitamalla ja luomalla edellytyksia kaikenikaisten kuntalaisten terveyden

ja hyvinvoinnin edistamiseen seka tasa-arvoiseen ja suvaitsevaan yhteisolliseen osallistumiseen.

Vapaan sivistystyon lautakunta siirtyy sahkoiseen kokouskaytantoon.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen toimi/hallinto
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kasittédd lautakunnan sekd hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivét sisally suoraan muihin

teknisen toimen paaluokkiin.

Toiminnan kysynté ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Vanhusten ja vammaisten asuntojen 9 10 10 0 0
lukuméara korjausavustuskohteet
Energia-avustukset 2 5 0 0 0
Perustiedot : TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkilosto:
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 0,2 0,2
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 231 0 0 0 0
Myyntituotot 231
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -179 961 -187 430 -178 240 -5 -180 580 -180 580
Henkildstokulut -110 857 -99 980 -90 470 -10 -92 200 -92 200
Palvelujen ostot -45 895 -57 390 -57 410 0 -58 020 -58 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 705 -6 800 -6 000 -12 -6 000 -6 000
Avustukset
Muut toimintakulut -20 504 -23 260 -24 360 5 -24 360 -24 360
Toimintakate -179 730 -187 430 -178 240 -5 -180 580 -180 580
Poistot ja arvonalentumiset -62
Tilikauden tulos -179 792 -187 430 -178 240 -5 -180 580 -180 580
Siséiset kulut -26 203 -25 150 -28 270 12 -28 880 -28 880
Siséiset tuotot
Vyorytyserét -3 594 -5 390 -4 780 -11 -5 390 -5 390

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Vanhusten ja vammaisten korjausavustusten valvonta péaattyy vuoden 2018 aikana.
* Kuel-eldkemenoperusteiset maksut menneiltd ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jaljempéné oleviin p&aluokkiin
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil

Yhdyskuntasuunnittelu
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankaytén suunnittelu, maankayttdsopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvét
valmistelut, toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi

Tavoitteen kohteen maa- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
rittely
Raakamaavarannon tur- Raakamaan 0 2-10 2-10 2-10 2-10
vaaminen hankinta
ha/vuosi
Riittavan tonttivarannon Uusien tonttien | O 15-30 15-30 15-30 15-30
yllépito Ikm/vuosi
Yleisten alueiden hankinta | Ha/vuosi 0,49 1-5 1-5 1-5 1-5
Kaavoitusohjelma: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Asemakaavahankkeet:
Akanrovan, Il-vaihe X
Akanrova, Il1-vaihe Y X X
Immeljarven pohjoispuoli % X
Levin korttelit 57 ja 58 k X e
Seita (Taalojarven rinne) v X X
Veikasen asemakaava v X X
(Levin teollisuusalue)
Levin Ahvenjérvi, I-vaihe k X Y, X
Levin korttelit 31 k X X
Kittilan alueldmpdlaitos v X
Levin korttelit 97 ja 98 k X
sekd Lampaotie
Lounaisrinne, kortteli 965 k X X
Levin korttelit 207-208 X k X
asemakaavamuutos
Levin korttelin 27/1 ase- \% X
makaavamuutos
Kittil&n kirkonkyl&n ase- Y v X
makaavamuutos
Alakittilan asemakaava Y Y, Y, X
Yla-Levin alue, Il1-vaihe Y, X
Ylakittilan asemakaava Y, X
Levin eteldrinteen asema- X
kaavamuutos
Levin korttelin 49 asema- v X
kaavamuutos
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Jékélakangas v X
v = vireilld

x = valtuuston hyvéksy-

miskasittelyyn

e=kaavoituksen edellytys-

ten kdynnistdminen

k=k&ynnistysvaiheessa

Toiminnan kysyntad ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Juustiedot

Rakentamattomat asema- tilanne

kaavoitetut tontit/ 10/2018

Kirkonkyla

AL,AK,AR,AP,AO kpl 60 60 57

KL kpl 1 1 1

TY-1 kpl 7

Tonteista valmiin kunnallis- kpl 21 21 18

tekniikan piirissa

Rakentamattomat asema-

kaavoitetut tontit/ Levi

AKR,AO kpl 43 43 56

KL kpl 12 12 11

YL kpl 1

RA, RM kpl 116 117 101

Tonteista valmiin kunnallis- kpl 117 121 104

tekniikan piirissa

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkilsto:

Maanmittausinsindori 1 1 1 1 1
Maanmittausteknikko 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 10139 160 000 163 000 2 163 000 163 000
Myyntituotot 85
Maksutuotot 10 054 160 000 163 000 2 163 000 163 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -161 279 -378 770 -390 040 3 -392 970 -392 970
Henkildstokulut -108 289 -157 220 -160 070 2 -160 070 -160 070
Palvelujen ostot -38 581 -202 100 -208 830 3 -209 210 -209 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1279 -5700 -6 000 5 -6 000 -6 000
Avustukset
Muut toimintakulut -13 130 -13 750 -15 140 10 -17 690 -17 690
Toimintakate -151 140 -218 770 -227 040 4 -229 970 -229 970
Poistot ja arvonalentumiset -8 656 -12 300 -19 400 58 -19 400 -19 400
Tilikauden tulos -159 796 -231 070 -246 440 7 -249 370 -249 370
Sisdiset kulut -16 993 -17 750 -20 270 14 -23 200 -23 200
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat -3722 -5 000 -5 310 6 -5 010 -5 010

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lahtdkohtana tavoitteille on riittdvd raakamaareservi, suunnittelu ja kaavoitus. Kaavoituksella turvataan riittavat ulkoilu-,
virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaavoituksella turvataan riittdvé tonttitarjonta kasvavan kysynnén mukaan. Asemakaa-
voitusta ohjaavat maankaytto- ja rakennuslain mukaiset sdddokset asemakaavan tarkoituksesta ja sisaltdvaatimuksista. Tont-
tireservin avulla pyritd&n tarjoamaan joka tilanteessa mahdollisuus rakentamiseen loma-asuntoalueilla Levin matkailukes-
kuksen alueella sekd pysyvéan asutuksen alueilla kirkonkyldssé ja Levilld. Elinkeinopolitiikan toteuttamista edesautetaan
aktiivisella raakamaan hankinnalla, kaavoituksella ja kaavojen toteuttamisella.

Maankayttosopimukset

Kittilan kunnanhallituksella on oikeus tehd& kaavoitusta koskevia maankayttdsopimuksia, joissa sovitaan maanomistajan
velvollisuudesta osallistua kaavoituksesta, muusta suunnittelusta sekd yhdyskuntatekniikan (kadut, tiet, ulkovalaistus, puis-
tot, pysékdintialueet, virkistysalueet, ulkoiluretit, moottorikelkkareitit, vesireitit yms.) toteuttamisesta samoin kuin yleisten
palveluiden (asuntotuotanto, koulut, pdivékodit, terveydenhoito) yms. kehittdmisesta aiheutuneisiin ja vastaisuudessa aiheu-
tuviin kustannuksiin.

Mikéli maankayttdsopimusta ei synny, kunta voi perid MRL 91 c-p §:n mukaisen kehittdmiskorvauksen.
Maanomistaja osallistuu edelld mainittuihin kustannuksiin ohjeellisesti seuraavasti:

Asemakaavoittamaton alue:

Maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan péaakayttotarkoituksen mukaisesta rakennusoi-
keuden alueellisesta kiyvistd arvosta kuitenkin vihintdén 75 € /rakennusoikeus - m2 sek& mahdollisen valokuidun rakenta-
misen korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2.

Pysyvén asutuksen alueella maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan padkayttotarkoituk-
sen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kidyvistd arvosta, kuitenkin véhintdan 45 € / rakennusoikeus - m2 sekd mah-
dollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € / rakennusoikeus - m2.

Teollisuuden tarpeisiin varatuilla tonteilla maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan paa-
kayttotarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvisti arvosta, kuitenkin véhintdén 30 € / rakennusoikeus -
m2 sekd mahdollisenvalokuidun rakentamisen korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2

Mikali asemakaavoitettava alue on laaja ja sen toteuttamiskustannukset poikkeuksellisen kalliita, maankayttdsopimuksen
edellytyksena on, ettd maanomistaja osallistuu toteuttamiskustannusten taysimaaradiseen korvaamiseen lisattyna
30 % yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Asemakaavan muutosalue:
Tontinomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavamuutoksen padkéyttdtarkoituksen mukaisesta
lisdrakennusoikeuden alueellisesta kdyvdsté arvosta.
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Mikéli asemakaavan muutosalueen toteuttaminen aiheuttaa poikkeuksellisen kalliita toteuttamiskustannuksia, maankayttdso-
pimuksen edellytyksend on, ettd tontinomistaja osallistuu toteuttamiskustannusten taysimaéraiseen korvaamiseen lisattyna 30
% yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Kunnan tulee kdyda maapoliittiset neuvottelut maanomistajien kanssa ja tehdd maankayttésopimus. Maanomistajan osallis-
tumisesta toteuttamiskustannuksiin sovitaan ennen, kuin lopullinen asemakaavaehdotus saatetaan kunnanvaltuuston hyvak-
syttavaksi. Osallistumiskustannuksista on maanomistajan annettava kunnalle kunnanhallituksen hyvéaksyma riittdva vakuus.
Edelld mainitut osallistumiskorvaukset eivét sisalla arvonlisaveroa. Silta osin kuin toiminta on arvonlisaveron alaista, lisa-
taén arvonlisavero perittdvadn korvaukseen, mikéli kunta ei saa arvonliséveroa palautuksena. Edelld mainitut osallistumis-
korvaukset eivét sisélla vesihuollon ja sahkon liittymismaksuja.

Lisaksi maanomistajan on luovutettava korvauksetta yleiset alueet ja katualueet kunnalle. Sopimuksen hyvéksyy kunnanhal-
litus.

Kaavoitukseen ja tonttiin liittyvd maastoon merkinndn hinta on 200 €/ rakennuspaikka, joka peritidn erikseen.

Asemakaava-alueella yleisten alueiden korvaus/ostohintana kdytetddn 5.000 €/hehtaari. Joutomaan osalta korvataan
20 % edelld mainitusta hinnasta.

Levin osayleiskaava-alueella ulkoilureitti- ja kelkkaurien osalta maapohjan kertakaikkisena kayttdoikeuskorvauksena suori-
tetaan joutomaan osalta 340 €/hehtaari ja muun maan osalta 840 €/hehtaari.

Muilla alueilla edellda mainitut korvaukset ovat:

- joutomaa 84 €/hehtaari
- metsdmaa 340 €/hehtaari

Puuston arvo ja& maanomistajalle.
Alueella, jossa vertailuhintana on maanmittaustoimituksessa mainittu hintataso, kéaytetddn kyseistd madrattyd hintaa.
Viahimmaéiskorvaus on 20 €/kiinteisto.

Kunta lunastaa asemakaavan mukaisia yleisia alueita maararahojen puitteissa.

76




Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Liikennevaylat

Y hdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kaavatiestdn (Kittild ja Levi) kunnossapito seka yksityisteiden kunnossapito ja avustami-

nen.
Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tely
Liikennevaylat:
Tievalaistuksen saneeraus / | Suunnitelmat | X X X X X
energiataloudellisuus  kaava- | Toteutus X X X X
tiet Kittila ja Levi sekd yksi-
tyistiet
Toiminnan kysynta ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot
Kaavatiesto:
Kadut ja kevyen liikenteen | km 153 153 154 157 164
vaylat
Katuihin liittyvét yleiset alu- | ha 41 41 4,6 5 5
eet
Kunnan kiinteistdjen piha-alu- | ha 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1
eet
Sillat ja alikulkukaytavat kpl 27 28 28 29 29
Katuvalaisimia, kpl 1330 1370 1340 1400 1430
(joista vanhalla tekniikalla / | (kpl) 255 150 100 85 0
valoléhteelld)
Yksityistiet:
Hoitosopimuksella tai muulla | km 54,5 63 52 52 52
paatokselld hoidettavat yksi-
tyistiet
Avustettavat yksityistiet km 130 137 137 137 137
Yksityisteiden valaisimet, kpl 80 140 140 140 140
(joista vanhalla tekniikalla / | (kpl) 70 50 70 35 0
valol&hteelld)
Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkilosto
Tiemestari > Yhdyskuntainsin6ri 6/2017 > 1 1 1 1 1
Maanrakennustyontekijé 1 1 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 243 503 307 500 427 000 39 1 020 000 2 351 000
Myyntituotot 10 557 20 000 32 000 60 32000 32000
Maksutuotot 227 904 285 000 394 000 38 987 000 2318 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5042 2500 1000 -60 1000 1000

Toimintakulut -1178744| -1410640| -1363890 -3| -1450890| -1440890
Henkildstokulut -71 874 -80 240 -128 780 60 -122 660 -122 660
Palvelujen ostot -916 576 | -1112780| -1022 020 -8| -1115140| -1105140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 326 -127 100 -103 000 -19 -103 000 -103 000
Avustukset -50 329 -74 250 -90 000 21 -90 000 -90 000
Muut toimintakulut -16 639 -16 270 -20 090 23 -20 090 -20 090

Toimintakate -935241| -1103 140 -936 890 -15 -430 890 910 110

Poistot ja arvonalentumiset -861 181 -817 000 -740 000 -9 -740 000 -740 000
Poistoeron muutos 67 538 61 850 55670 -10 55670 55670

Tilikauden tulos -1728884| -1858290| -1621220 -13| -1115220 225780
Sisaiset kulut -22 213 -23 200 -24 110 4 -24 230 -24 230
Sisdiset tuotot

Vyorytyserat -7 993 -9 130 -9 020 -1 -9 140 -9 140

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Liikennevaylat

Liikennevaylien hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri kdyttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Tehtdvissé tdissd koroste-
taan erityisesti liikenneymparistdn hoitoa ja sen selkeyttd mm. nakeméaalueiden raivaustdilla. Huonokuntoisia paallysteita
paikataan ja uusia kohteita esitetdan investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen alihankkijoiden taholta solmit-
tujen urakkasopimusten mukaisesti. Urakoiden valvontaa voidaan harkita ulkopuolisen laadunvalvojan kéyttamisell&. Lii-
kennemerkkien uusimista suoritetaan merkin kuntoarvon perusteella. Siltojen vuositarkastuksia jatketaan.

Kaavatiet
Kaavateihin kuuluu Kittilan kirkonkylan sekd Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen véylien ja yleisten alueiden
muodostama vaylaverkosto.

Liikennevaylien lupatoimintoihin liittyvat eraét palvelut ja hinnasto (alv 0 %):

Kausimainostaminen tarkoitukseen soveltuvissa katuvalaisinpylvéissa

— Levin ydinkeskusta (lenkki Hissitie-Leviraitti-Rakkavaarantie), kausilupa 1 200 € (maksimissaan 20 paikkaa)

— Levin Tunturitie, kausilupa 400 €/kausi (maksimissaan 6 paikkaa)

Opastus- ja viitoituslupa sek& kaupallisten tapahtumien vaatimat tilapéiset liikennejérjestely- ja katujen sulkemisluvat

— Lupamaksun suuruus vastaava kuin voimassa oleva rakennusvalvonnan toimenpidelupamaksu, mahdollisen kielteisen
lupapéatoksen suuruus puolet varsinaisesta lupamaksusta

Kaivulupamaksu, maksu luvan valmistelusta, tyon tarkastamisesta ja valvonnasta, 100 €/lupa

Katutilavuokrat kausiluontoiseen ulkomyyntitoimintaan (vahimmaisvuokraehto 3kk/vuosi)

— Levin keskustan aukiot/torialueet/kadunreunat 4,00 €/m2/kk

— lyhempiaikaiset ja tapahtumat tapauskohtaisesti

Katutilavuokrat rakennustyémaan tydmaajarjestelytarpeisiin, 200 €/kk

Yksityistiet

Sisaltdd kunnan hoitoon ottamien yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen ympérivuotisen kunnossapidon
sekd osoitejarjestelméan yllapitovelvollisuudesta johtuvat haja-asutusalueen osoiteviitoitukset. Toimintatuotoissa on huomi-
oitu hoitosopimusteiden tiekunnilta perittdvat kunnossapidon omavastuuosuudet (20 %). Kh 18.9.2018 § 306 mukaisesti
tyonsé aloittaa tydryhmd, jonka tavoitteena on aikaan saada yksityisteiden avustusjarjestelmé, joka kohtelee kaikkia yksi-
tyisteitd tasapuolisesti.

Yksityistieavustukset

Avustusmenot 70.000 € késittavat kunnanhallituksen paattdmien avustusehtojen tayttavien yksityisteiden ymparivuotisen
kunnossapidon avustamisen. Avustusmenoista n.90 % on tarkoitettu aurausavustuksiin ja n.10 % kesdkunnossapitoavus-
tuksiin.
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Aurausavustuksissa noudatetaan kulloinkin kunnanhallituksen padttdmid avustusehtoja (viimeisin paatds khall 14.8.2012 §
210) sekd avustusten laskentaperusteena kéaytetdén nykykaytanndn mukaisesti sivukylien hoitosopimusteiden talviaurauk-
sen kilometrihintaa omavastuu (20 %) seka tiepituuden prosentuaaliset vahennykset huomioiden.

Awvustustieryhman 2.4 (avustusperuste vanhuus, sairaus tai muu heikkous) osalta aurausavustuslaskennat suoritetaan taysi-
maéraisina ilman omavastuita ja prosentuaalisia vahennyksid. Minimi aurausavustus tieryhmille 2.4 on 100 €/tie tai piha.

Kesdkunnossapitoavustuksissa noudatetaan kunnanhallituksen paattdmid avustusehtoja (viimeisin paatos Khall 14.8.2012
8§ 210) sek& avustusten laskentaperusteena kaytetadn kulloinkin teknisen lautakunnan vahvistamia sivukylien hoitosopi-
musteiden kesakunnossapidon yksikkdhintoja (viimeisin p&atos tekla 18.12.2014 § 116) omavastuu (20 %) seka tiepituuden
prosentuaaliset vahennykset huomioiden. Kesdkunnossapitoavustukset ovat mahdollisia myds avustustieryhmalle 2.4
(avustusperuste vanhuus, sairaus tai muu heikkous) ilman omavastuuosuutta ja prosentuaalisia vahennyksid. Minimiavustus
tieryhmalle 2.4 on 50 €/tie tai piha eikd avustusta makseta enemp&a kuin on anottu.

Avustukset tiekunnille rakentamiseen ja jarjestaytymiseen

Avustusmenot 20.000 € on tarkoitettu:

Yksityistien peruskorjaushankkeiden tukemiseen (hankkeiden valmistelutyd sekd varsinainen rakentaminen) Avustusta
voivat hakea ne tiekunnat, jotka saavat valtionavustuksen. Avustus on 50 % yksityisten osakkaiden maksuosuudesta. Avus-
tus on tarkoitettu pysyvan asutuksen teille tai tieosuuksille, jotka toimivat merkittavinad pysyvan asutuksen paasyteina ja
ty6matka- sekd palveluliikenteen merkittdving tieyhteyksind (oikotie). Avustus koskee myds mahdollisia ns. puuhuollon
valtionavulla peruskorjattavia teitd, kuitenkin vain pysyvén asutuksen osuudelta sekd yksityistiekuntien (pysyvan asutuksen
tiet, joilla tiekunta) peruskorjaushankkeiden valmistelutydn tukemisesta ja tiekuntien uudelleen jarjestaytymisen tukemista
(vanhat “nukkuvat” tiekunnat). Avustuksen piiriin voidaan lukea mm. yksityistien kunnon ja peruskorjaustarpeen kartoitus
ja suunnitelmien laadinta, valtionapukelpoisuuden ja/tai valtionavun hakuun liittyvien asiakirjojen laadinta ulkopuolisena
tyond (tyotd johon tiekunta tarvitsee mahdollisesti ulkopuolista apua kuten konsulttia tmv.). My6s tiekunnan uudelleen
jarjestaytymisen toimituskustannukset ml. alueelliset tietoimitukset (tiekuntien yhdistdmiset) kuuluvat avustuksen piiriin,
mikali niill& saavutetaan kunnan ja/tai tieosakkaiden kunnossapitokustannussaéstojéa.

Mikali avustus tiekunnalle mydnnetéan, on avustuksen suuruus enintédadn 50 % yksityisten maksuosuudesta ja avustus mak-
setaan toteutuneiden kulujen tositteita vastaan.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkild

Puistot ja yleiset alueet
Yhdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja ulkoilu- sekd moottorikelkkareittien kunnossapito

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tely
Reittiturvallisuus
Korjattujen/huollettujen  reit- | km 40 40 40 40 40
tien ja rakenteiden maara
Toiminnan kysyntd ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot
Puistometsat ha 700 700 700 700 700
Julkiset pihat ha 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet ha 31 31 31 31 31
Leikkikentat kpl 3 3 3 3 3
Kesdkukka-altaat / asetelmat kpl 35 35 35 35 35
Koulujen ja p-kotien leikkipai-
kat kpl 12 12 12 12 12
Liikenneviheralueet km 65 60 63 64 65
Pieneldinhautausmaa kpl 1 1 1 1 1
Koirapuistot kpl 1 1 2 2
Ulkoilureitit km 265 270 270 270 270
*talvikévely- ja talvipyordily- | km 28 47 47 47 47
reitit
Moottorikelkkareitit km 900 900 900 900 900
*jaadytettavia reittien vesiston | kpl 25 25 25 25 25
ylityksia
Taukopaikat kpl 13 14 14 14 14
Reittiopasteita kpl 20000 20 000 20 000 20000 20000
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildsto:
Y hdyskuntainsindori (vastuualueen esimies)
Hortonomi 0,5 1 1 1
Reittityontekija 25 25 2,5 2,5 25
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 83 079 392 000 190 000 -52 60 000 60 000
Myyntituotot 106 2000 -100
Maksutuotot 82973 390 000 190 000 -51 60 000 60 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -311 133 -404 620 -734 100 81 -1 093 930 -1 093 930
Henkildstokulut -186 604 -247 500 -303 910 23 -356 510 -356 510
Palvelujen ostot -59 689 -84 880 -340 940 302 -648 170 -648 170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 585 -57 300 -67 200 17 -67 200 -67 200
Avustukset
Muut toimintakulut -12 255 -14 940 -22 050 48 -22 050 -22 050
Toimintakate -228 054 -12 620 -544 100 4211 -1 033 930 -1 033 930
Poistot ja arvonalentumiset -113 078 -105 790 -93 650 -11 -93 650 -93 650
Tilikauden tulos -341 132 -118 410 -637 750 439 -1122 900 -1122 900
Sisaiset kulut -19716 -20 420 -29 790 46 -27 020 -27 020
Siséiset tuotot
Vyorytyserat -5 650 -7 980 -7 440 -7 -4 670 -4 670
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja yll&pidon piiriin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsét, leikkipaikat, kunnan kiinteistdjen piha-
alueet (esim. kirjasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet kuten istutukset. Leikkipaikkojen osalta suoritetaan vuo-
sittaiset turvallisuustarkastukset alkukesén aikana. Havaitut turvallisuuspuuteet korjataan vélittémasti. Leikkipuistojen ja —
paikkojen kalusteita uusitaan investointiohjelman mukaisesti. Liséksi tdihin kuuluu puhtaanapitotéita.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, patikka- ja maastopydrareitit sek& moottorikelkkareitit. Reittien hoito ja yllapito ka-
sittdd mm. kesdaikaiset reittipohjien kunnostusty6t, opasteet, reittirakenteet sekd taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen. Levin
reittien tdmén kauden kunnossapidon osalta neuvottelut ovat viel& kesken Oy Levi Ski Resort Ltd:n ja kunnan valilla. Talvi-
kavely- ja talvipyordilyreittien talviaika hoidetaan yhteistydssé Oy Levi Ski Resort Ltd:n kanssa.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja yllapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

Reittien ja reittipalveluiden opastamisessa, mainonnassa seké lupakasittelyssd noudatetaan teknisen lautakunnan péttamaa
opastusperiaatetta (viimeisin paatos tekla 2.4.2015 § 21) ja sovelletaan katu- ja liikennealueilla tapahtuvaan opastamiseen ja
mainontaan liittyvid kulloinkin voimassa olevia kunnan paétoksia sekd yleisié ohjeita ja sdédoksid. Reitistoll& tapahtuva muu
kuin kunnan jérjestdmd opastus / mainonta on luvanvaraista sekd maksullista. Mahdollinen mainos- / opastelupa on voimassa
enintddn 5 vuotta ja lupamaksu perustuu kulloinkin voimassa olevaan kunnan rakennusvalvonnan toimenpidelupamaksuun.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil6

Muu toiminta
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi seké vanhojen rakennusten purku

Tavoitteen kohteen madritte- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
ly
Tonttien / maa-alueiden myyn- | €/vuosi 589 650 550 000 550 000 550 000 550 000
ti
Rakennusten purku Toteutus
-Valtatie 13 Tehtiin X
haitta-
ainekartoitus
purkua
varten
-Peltihalli X
-Lintupirtti X
-Lanssitie E X
-Ounasjoentie 13 X
X = toteutus
Toiminnan kysynta ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot
Tontit
Luovutetut tontit ja maa-alueet | kpl / vuosi 16 5-10 5-10 5-10 5-10
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 595 237 550 000 588 000 7 550 000 550 000
Myyntituotot 28 200 38 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 567 037 550 000 550 000 0 550 000 550 000
Toimintakulut -78 872 -53 890 -528 590 881 -45 590 -80 590
Henkildstokulut -13 622 -14 490 -16 190 12 -16 190 -16 190
Palvelujen ostot -65 250 -39 400 -512 400 1201 -29 400 -64 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 516 365 496 110 59 410 -88 504 410 469 410
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos 516 365 496 110 59 410 -88 504 410 469 410
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot
Vyorytyserat

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Saavuttaa talousarvion tulostavoite tonttien ja maa-alueiden myynnissé.
Toimintakulut siséltavat tonttien/maa-alueiden myynnisté aiheutuvat vakinaisten viran- ja toimenhaltijoiden henkildstokus-
tannuksia seka painatus- ja ilmoituskustannuksia. Toimintatuotoissa on huomioitu tontinmyynti. Tonttien myyntia tehoste-

taan. Vuodelle 2019 on varattu ostopalveluihin peltihallin purku.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Vesi- ja jatehuolto
Y hdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto kasittad avustukset sivukylien vesihuoltolaitosten vesihuoltoavustuksiin ja yk-
sityisten vesikaivoavustuksiin. Jatehuolto kasittda Kittilan kaatopaikan ympéristéluvan
mukaisen jalkitarkkailun ja alueen kunnossapitotyot sekd Kittil&n ja Levin maankaato-
paikkojen ylldpidon.

Tavoitteen kohteen maarit-
tely

Mittari

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Vesihuollon kehittdmissuun-
nitelman mukaisten  karki-
hankkeiden (5kpl) toteutumi-
nen

Toiminnan kysyntd ja laa-
juustiedot

Maara

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Taajamien vesihuoltolaitoksia
Sivukylien vesihuoltolaitoksia

Maankaatopaikkoja

kpl
kpl

kpl

3

11

2

3

11

2

3

11

2

3

11

2

3

11

2

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2017

TA 2018
sis. Muutokset

TAES 2019

Muutos -%
2018-2019

TS 2020

TS 2021

Toimintatuotot

7000

3000

-57

3000

3000

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

7000

3000

-57

3000

3000

Toimintakulut

-6 708

-49 770

-46 170

-46 170

-46 170

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-2 985

-3723

-34 770

-15000

-31170

-15 000

-31170

-15000

-31170

-15 000

Toimintakate

-6 708

-42 770

-43 170

-43 170

-43170

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Siséiset kulut
Siséiset tuotot

Vyorytyserat

-2 256

-8 964
-164

-164

-42 770
-170

-170

-43 170
-170

-170

-43 170
-170

-170

-43 170
-170

-170

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuoltoavustukset yht. 35.000 €, jakautuen

Vesihuollon kehittimishankkeet 20.000 €
Maérarahavaraus on tarkoitettu kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman

niissé kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Vesihuoltolaitosten avustaminen 10.000 €
Maérérahavaraus on tarkoitettu sivukylien vesihuoltolaitosten investointiluonteisten hankintojen mahdolliseen avustami-
seen. Avustus ei ole tarkoitettu vesihuoltolaitoksen tai sen verkostojen kunnossapitotdihin.

mukaisten kdrkihankkeiden edistamiseen ja
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Yksityisten vesikaivoavustukset 5.000 €

Vesikaivoavustus on tarkoitettu haja-asutusalueella yleisen vesiverkoston ulkopuolella oleville asuinkiinteistdille niiden
vesihuollon kokonaisjarjestelyihin.

Awvustus koskee vain uusien kaivojen rakentamista ja niissa tarvittavien laitteiden hankintaa sisaltden mahdollisen veden-
puhdistus-laitteiston.

Awvustusta ei makseta olemassa olevien vesihuoltojarjestelmien laitteiden korjaamiseen lukuun ottamatta mahdollista ny-
kyiseen kaivoon lisattavad vedenpuhdistuslaitteistoa. Avustusprosentti on 20 % kaivon rakentamiskustannuksista. Avustus
maksetaan esitettyja tositteita vastaan. Hakijan oman tyon osuudesta hyvéksytéan vain konetydn osuus. Liséksi vesikaivo-
avustuksen hakijan ja hakemuksen tulee tayttaa seuraavat ehdot:

— Hakijan tulee olla Kittilan kunnassa kirjoilla ja hakija omistaa kohteen kiinteistén

— Avustus koskee vain pysyvaan asumiseen kaytettya kiinteistoa

— Avustus on haettava viimeistdan 6kk:n kuluttua kaivon valmistumisesta ja hakemuksen liitteena tulee olla kaikki tosite-
kopiot kaivon rakentamiskuluista

Kittilan kaatopaikan sulkeminen
Menot 4.000 € sisaltdavit ympéristdluvan mukaisen jélkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitoty6t alueen tiestolle ja kun-
nallistekniikalle.

Maankaatopaikat Kittila-Levi

Menot 5.000 € siséltdvit maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden ylijaédmamaiden, kantomurskan ja raivausjétteiden sekd
talvikunnossapidon liikalumien sijoittamisesta ja yll&pidosta seka ymparistdlupien edellyttdmista tdistd aiheutuvat kustan-
nukset Levin ja Kittildn kirkonkyldn alueella. Toimintatuotot 3.000 € muodostuvat alueille tuotavista em. materiaaleista
perittavista vastaanotto- ja késittelymaksuista. VVastaanotto- ja kasittelymaksut peritadn, mik&li em. ainesten toimittaja ei
itse huolehdi maankaatopaikalla annettujen ohjeiden mukaisesti tarvittavista tasaus- ja siistimistfistd. Kantoja otetaan vas-
taan vain ns. kantomurskana (pilkottuna < 15cm kappaleiksi)

Vastaanottomaksuhinnat vuodelle 2019 ovat (alv 0 %):
— Puhtaat ylijagdméamaat, lumi sekd kantomurska 1 €/m3
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil6

Maa- ja metsatilat
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metsatilojen vuokrat sekd metsien hoito

Tavoitteen kohteen madritte- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
ly
Maa — ja vesialueen toiminta- | €/vuosi 171 413 171 000 171 000 171 000 171 000
tuotot
Toiminnan kysyntd ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES TS 2020 TS 2021
juustiedot 2019
Vuokrasopimusten maara Ikm 67 68 68 68 68
Metsénhoitosuunnitelman mukaiset suunnittelukelpoiset kunnan metsatilat/palstat:
Tilan nimi tilankokonais- | metsdmaata tukki-ja vuotuinen Huomioitavaa
pinta-ala ha ha kuitu- kasvu mé/v
puu md
SAARI 46:1 180,7 124,8 5 365 450 maankaytollinen
arvo
LUUSUA, palsta 1:6 59,4 28,7 2115 n. 115
TOIVOLA 45:18 1143 84,8 5984 500
KESKIPALONSELKA 47:2 107,3 80,1 422 35
TORMA 5:6 100,4 39,5 1740 145
Yhteensé 562,1 357,9 15 626 1245
Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 171 414 171 000 171 000 0 171 000 171 000
Myyntituotot 1263
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 170 151 171 000 171 000 0 171 000 171 000
Toimintakulut -2195 -4 630 -10 640 130 -10 640 -10 640
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -460 -2 130 -7 140 235 -7 140 -7 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -1735 -2 500 -3 500 40 -3 500 -3 500
Toimintakate 169 219 166 370 160 360 -4 160 360 160 360
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos 169 219 166 370 160 360 -4 160 360 160 360
Sisdiset kulut -129 -130 -140 -140 -140
Siséiset tuotot
Vyorytyserét -129 -130 -140 -140 -140

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Metséasuunnitelmien péivittdmiseen on varattu 5000 euroa.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil6

Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan kiinteist6jen yllapito

Tavoitteen kohteen maa- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
rittely

Kiinteistdnhoidon yllapi- | S&hkdisen Kaytossa / Kaytossa / Kaytossa / Tiedot jérjes-

don tehostaminen huoltokirjan Kiinteiston Kiinteistdn Kiinteiston telméssa

* Huoltotoimenpiteiden kayttoon tietojen ja tietojen tay- tietojen tay-

ja korjausten ennakointi | ottaminen/ huoltotarpeiden | dentdminen dentdminen

seka valitdn reagointi Teknisten paivittdminen jarjestelmaén jarjestelmaén

korjaustarpeisiin, kor- tietojen sek& Kiinteistd koh-

jaushistoria. Keskeisten piirustusten taisesti

kiinteistdjen piirustusten, | tallentaminen

teknisten laitteiden vie- jarjestelméaan.

mimen huoltokirjaan

Toiminnan kysyntd ja laa- | Maara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot

Kiinteistdjen lukumaara Ikm 56 57 57 58 58
huoneala m? 49078 48160 48160 49660 49660
Ulkoisesti vuokrattavat tilat:

*asuinhuoneistot Ikm 110 111 104 104 104
*palveluasunnot Ikm 80 72 83 83 83
*teollisuustilat Ikm 11 11 5 5 5
Kiinteistéjen myyntikohteet Ikm 30 30 30 30 30
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildsto:

kiinteistopaallikkod 1 1 1 1 1
kiinteisténhoitajat 10 9 10 10 10
rakennusmestari 0,8 0,8 1 1 1
huoltomestari 1 1 1
rakennusammattimiehet 5 6 5 5 5
putkimies 1 1 1
séhkomies 1 1 1 1 1
siivousty6njohtaja 1 1 1 1 1
siivoojat 16 19 19 19 16
laitosapulaiset 11

ilmastointiasentaja 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 6044 111 7130 590 7 540 360 6 7 540 360 7 540 360
Myyntituotot 406 067 1409 210 1513 740 7 1513 740 1513740
Maksutuotot 81482 90 090 102 780 14 102 780 102 780
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5 556 562 5631 290 5923 840 5 5923 840 5923 840

Toimintakulut -4 414 525 -5 561 780 -5 864 490 5 -5 864 490 -5 864 490
Henkildstokulut -1 793 059 -1 628 480 -1 697 950 4 -1 697 950 -1 697 950
Palvelujen ostot -960 291 -2 267 380 -2 438 330 8 -2 438 330 -2 438 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 603 509 -1 608 820 -1672 760 4 -1672 760 -1672 760
Avustukset
Muut toimintakulut -57 666 -57 100 -55 450 -3 -55 450 -55 450

Toimintakate 1629 586 1568 810 1675 870 7 1675870 1675870

Poistot ja arvonalentumiset -1 353 001 -1 356 160 -1 468 630 8 -1 468 630 -1 468 630
Poistoeron muutos 109 629

Tilikauden tulos 386 214 212 650 207 240 -3 207 240 207 240
Siséiset kulut -55 074 -64 300 -62 100 -3 -62 100 -62 100
Siséiset tuotot 4541718 5537220 5950 940 7 5950 940 5950 940

Vyorytyserat -64 120 -121 370 -86 320 -29 -86 320 -86 320

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Teknisen osaston Kiinteistdhallinta vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille sekd kunnan eri toimintojen tarpeisiin.
Téaman lisdksi myydaéan kiinteistonhoitopalveluita Kittilan Vuokratalot Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle sek& Van-
hustenkotiyhdistykselle. Vuokrahallinta-palvelu ostetaan Kittilan VVuokratalot Oy:It4.

Perittavissd vuokrissa huomioidaan hallinnon kustannukset, siivous- ja kiinteistdnhoitopalvelut, 1amp6, séhkd, vesi,
vakuutukset, jatehuolto ja alueiden kunnossapito seké vuosikorjaukset.

Ulkopuolisille vuokrattaessa huomioidaan lisdksi todellinen korjausvastuu ja 4,5% korko p&domalle, lukuun otta-
matta huonokuntoisia tai purettavia kohteita. Palvelutaloissa pyritdén kayttdmaan 3% korkoa padomalle, ellei mah-
dollisen avustuksen antaja ole muuta ehtoa méadrittanyt.

Kunnan omassa kdytdssa olevien rakennusten osalta padomavastike muodostuu rakennuksen poistosta ja poistamat-
tomalle pddomalle maksettavasta 1,490 % korosta. Korko on kunnan pitkdaikaisten lainojen keskikorko.

Palvelutalo Koivukodin asuntojen padomavastike maaraytyy Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:n vuok-
ranmadraytymisohjeiden mukaisesti.

Huoltomestarin toimen perustaminen: Nykyiselld miehitykselld ei ehditd vastaamaan riittdvan ajoissa nykyisiin
haasteisiin, jotka johtuvat padséantoisesti sisdilmaongelmista.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Ravintopalvelu

ravintopalvelupaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kouluille ja pai-

vékodeille
Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tely
terveyskeskus linjasto lounas/€ 6,48 6,48 6,56 6,56 6,56
vanhainkoti linjasto lounas/€ 5,06 5,30 5,37 5,37 5,37
koulukeskus linjasto lounas/€ 3,05 3,22 3,66 3,66 3,66
Alakyla lounas/€ 6,64 7,73 8,40 8,40 8,40
Kaukonen lounas/€ 5,38 6,39 7,12 7,12 7,12
Raattama lounas/€ 12,36 14,38 14,33 14,33 14,33
Sirkka lounas/€ 4,28 4,56 5,46 5,46 5,46
Toiminnan kysyntd ja laa- | M&ara TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot
terveyskeskus lounas/kpl 72026 70530 70770 70770 70770
koulukeskus lounas/kpl 129250 136910 131080 131080 131080
Alakyla, lounas/kpl 5754 6860 6720 6720 6720
Kaukonen lounas/kpl 8963 9606 9090 9090 9090
Raattama lounas/kpl 1953 2260 2510 2510 2510
Sirkka lounas/kpl 50695 50290 51030 51030 51030
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildstd:
Ravintopalvelupaallikké 1 1 1 1 1
vastaava ravitsemistyfnte- 3 3 3 3 3
kia
ravitsemistyéntekija 115 11 11 13 13
ravitsemistydntekija- 3 3 3 3 3

siivooja
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 1 684 245 1732760 1 847 760 7 1847 760 1847 760
Myyntituotot 1684110 1727760 1 847 760 7 1847 760 1847 760
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 5000
Muut toimintatuotot 135
Toimintakulut -1542695| -1722430| -1819010 6| -1819010| -1819010
Henkildstokulut -692 295 -811 720 -865 150 7 -865 150 -865 150
Palvelujen ostot -82 271 -114 250 -123 290 8 -123 290 -123 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -603 893 -634 600 -658 700 4 -658 700 -658 700
Avustukset -100
Muut toimintakulut -164 136 -161 860 -171 870 6 -171 870 -171 870
Toimintakate 141 550 10 330 28 750 178 28 750 28 750
Poistot ja arvonalentumiset -5 006 -5000 -27 200 -27 200 -27 200
Tilikauden tulos 136 544 5330 1550 -71 | 1550 1550
Sisaiset kulut -200 375 -201 100 -217 570 8 -217 570 -217 570
Sisaiset tuotot 1640919 1716 300 1841530 7 1841530 1841530
Vydrytyseréat -27 664 -43 670 -36 690 -16 -36 690 -36 690

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Pdivitetddn Jamix- ruokatuotanto-ohjelma, koulutetaan vastaavat ravitsemistyontekijat Sirkka, koulukeskus ja terveyskes-
kus kéyttdmaan uusittua ohjelmaa. He opastavat tydpisteensé ravitsemistyontekijat uusitun ohjelman kayttéon.

Henkildstokuluissa on varattu kahden méaréaikaisen ravitsemistyontekijan palkat. Heidén tydsuhteensa on Kittilan kun-
taan. Toinen md&rédaikainen ravitsemistyontekija tydskentelee koulukeskuksessa ja tekee tarvittaessa lyhytaikaisia sijai-
suuksia terveyskeskuksessa ja vanhainkodilla, sijaisten puutteen vuoksi.
Toinen on Sirkan koulun keittidssé, missé ei lyhytaikaisiin sairaslomiin oteta sijaista. Pyritdén vastamaan Sirkan alueen
kasvuun(koulu ja péivékoti asiakkaat).
Talousarviossa on huomioitu ravitsemistyontekijoiden tehtdvékohtaisten palkkojen tarkistus.
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Tekninen lautakunta yhteensa  |TP 2017 TA 2018 TAES 2019  |Muutos -% TS 2020 TS 2021
ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019
Toimintatuotot 8 831 957 10 450 850 10 930 120 5 11 355 120 12 686 120
Myyntituotot 2130617 3165970 3434 500 8 3396 500 3396 500
Maksutuotot 402 413 925 090 849 780 -8 1312780 2643780
Tuet ja avustukset 5000 -100
Muut toimintatuotot 6298 927 6 354 790 6 645 840 5 6 645 840 6 645 840
Toimintakulut -7 876 113 -9773 960 -10935 170 12 -10904 270 -10929 270
Henkildstokulut -2 976 601 -3039 630 -3 262 520 7 -3310730 -3310730
Palvelujen ostot -2 171998 -3915 080 -4 741 530 21 -4 659 870 -4 684 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 387 296 -2 440 320 -2 513 660 3 -2 513 660 -2 513 660
Avustukset -54 152 -89 250 -105 000 18 -105 000 -105 000
Muut toimintakulut -286 066 -289 680 -312 460 8 -315 010 -315 010
Toimintakate 955 844 676 890 -5 050 -101 450 850 1 756 850
Poistot ja arvonalentumiset -2 343 240 -2 296 250 -2 348 880 2 -2 348 880 -2 348 880
Poistoeron muutos 177 168 171420 164 690 -4 164 690 164 690
Tilikauden tulos -1210 228 -1 447 940 -2 189 240 51 -1 632 260 -1 632 260
Sisaiset kulut -453 749 -352 220 -382 420 9 -383 310 -383 310
Siséiset tuotot 6 182 637 7253 520 7792470 7 7792470 7792470
Vyorytyserat -113 037 -192 840 -149 870 -22 -147 530 -147 530
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Toimielin
Vastuuhenkild
Tehtéva / Tulosalue

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tekninen johtaja, rakennustarkastajat ja ymparistosihteeri
Rakennusvalvonta ja ymparistonhuolto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankaytt6- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maardysten ja ohjeiden val-
vonta, sekd rakentamisen neuvonta. Ympéristdnsuojelulaissa, Maa-aineslaissa, Jatelaissa
ja Maastoliikennelaissa sdidetyt ym. lakisdateiset tehtdvét. Tavoitteena on hyva raken-
nettu ympéristo seké rakentamisen laadun parantaminen seka turvallinen ja terveellinen,
puhdas elinympdristo.

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
tely

Séhkdinen asiointi RV kayttdaste kesken 100 % 100 % 100 % 100 %
Séahkéinen arkistointi kayttoaste aloitetaan aloitetaan aloitettu 20 % 30 %
Lupien kasittelyajat

rakennusvalvonta vrk 79 30 30 30 30
ympéristdluvat kk 3-5 3-12 3-12 3-12 3-12
poikkeamisluvat kk 4 4 4 4
maa-ainesluvat kk 3 4 3 3
Rakennusjarjestyksen uusi- | KValt hyv. kesken hyvaksytty | hyvaksytty

minen

Rakennusvalvonnan taksa KH hyv. hyvéksytty hyvéksytty
Ympaéristonsuojelumaa- Kvalt hyv. kesken hyvéaksytty | hyvéksytty

raykset

Ymparistonsuojelutaksat KH hyv. hyvéksytty hyvéksytty

Sahkoinen ymparistdlupien | kdyttédnotto valmisteilla | aloitetaan aloitettu kaytossa
kasittely

Maa-aineslupien sahkdinen | kéyttéonotto aloitetaan aloitettu kaytdssé
kasittely

Toiminnan kysynta ja laa- TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
juustiedot

Rakennus, toimenpide-, mai- 207 250 300 300 300
sematyd ja purkamisluvat

lImoitukset 25 25 27 30 30
Viranhaltijapaatokset 391 400 400 450 450
Poikkeamisluvat ja 43 40 45 45 45
suunnittelutarveratkaisut

Katselmukset 741 650 700 750 750
Ympaéristéluvat uudet 1 5 3 3 3
Ympaéristéluvat voimassa 24 27 30 33
Rekisterdidyt kohteet voim. 12 16 18 18

YSL ym. ilmoitukset 8 6 5 6 7

YSL asiat ja tarkastukset 11 10 10 19 20
Maa-ainesluvat 1 6 3 3 3
Maa-ainesluvat kaytdssa 58 60 69 58 56
Perustiedot TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021
Henkildstd:

Rakennustarkastajat 2,32 2,8 3 3 3
Ymparistosihteeri 0,8 1 1 2 2
Toimistotydntekija 1 1 1 1 1
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Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 261 698 321 500 399 750 24 400 000 400 000
Myyntituotot 14 320 4000 15 000 275 15 000 15 000
Maksutuotot 247 378 317 500 384 750 21 385000 385000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -325 205 -443 260 -527 430 19 -461 080 -465 780
Henkildstokulut -242 688 -331 020 -393 930 19 -328 580 -333 280
Palvelujen ostot -47 445 -73 010 -89 420 22 -90 000 -90 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 090 -8 400 -10 300 23 -10 500 -10 500
Avustukset
Muut toimintakulut -30 982 -30 830 -33 780 10 -32 000 -32 000

Toimintakate -63 507 -121 760 -127 680 5 -61 080 -65 780

Poistot ja arvonalentumiset -5089 -3050 -3 050 -3 050

Tilikauden tulos -68 596 -124 810 -130 730 5 -61 080 -68 830
Sisaiset kulut -34 699 -35 390 -40 750 15 -39 400 -39 400
Sisdiset tuotot

Vyorytyserat -7214 -7 860 -9 570 22 -10 000 -10 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sahkainen asiointi (Lupapiste ) on ollut rakennusvalvonnan kdytdssa vuodesta 2016. Lupapisteen kautta hakemuksia on tullut
vireille noin 70 % Lupapisteen kautta tulevien hakemusten maéré ja paperisten hakemusten siirtdminen lupapisteen kautta k&-
siteltdvéksi nostaa Lupapisteen kéyttdasteen lahelle sataa prosenttia.

Sahkdinen vanhojen rakennuslupien arkistointi on aloitettu. Uusi rakennusvalvonnan taksa astuu voimaan 2019.
Rakennusjarjestys valmistellaan 2019.

Rakennusvalvonnan henkilémaara on kolme rakennustarkastajaa ja toimistosihteeri ja talousarviossa on esitetty méaarédaikainen
toimistotyontekija. Talousarviossa on huomioitu henkildstén palkkojen tarkistukset.

Arvio vuoden 2019 rakentamisen maéran kasvusta, sahkdisen arkistoinnin jatkumisesta ja erilaisten rakentamiseen liittyvien
rekistereiden yllapitdmisestd vaatii liséhenkildstod rakennusvalvontaan

Ympéristdnsuojelun tehtévét lisdantyvét edelleen kun maakuntauudistus etenee. Kittildn kunnan ymparisténsuojelumééraykset
laaditaan vuoden 2019 alkupuolella. Ympéristénsuojelun ja jatelain valvontaohjelma laaditaan ja hyvéksytdén vuosittain. Ym-
paristd- ja maa-aineslupakohteiden seka jatelain mukaisten kohteiden jatkuvan valvonnan jarjestaminen edellyttad jatkossa
liséresurssia ymparistévalvontaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Liséresurssin tarve perustuu muuttuneeseen valvontaym-
paristoon ja lisddntyneeseen valvonnan maaraan. Resurssivajetta paikkaamaan on Kittilan kuntaan perustettu maaraaikainen
ymparistotarkastajan virka kesélla 2018 ja kesallad 2019 ymparistdvalvontaan palkataan kesatydntekija. Ymparistdtarkastajan
virka pyritdan vakinaistamaan suunnitteluvuosina. Ympéristdnvalvonnan kulut koostuvat yleisten henkil6sté- ja toimintakulu-
jen lis&ksi padasiassa lupakésittelysta ja lupaehtojen valvonnasta, Ounasjoen yhtendistarkkailun kuluista, yleisestd ympériston
tilan seurannasta sek& romuautojen siirtojen ja ympdriston siistind pitdmisen kuluista.

Ympéristévalvonnan henkildstd osallistuu koulutuksiin ja ajantasaisen tiedon hankintaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Maa-aineslupien sekd ympéristdlupien sahkdinen kasittely ja arkistointi otetaan k&yttdon suunnitelmavuosina.

Kuntien vélisestd ympéristdvalvonnan yhteistydsta on neuvoteltu naapurikuntien kanssa. Myds laajemman Pohjois- ja Keski-
Lapin alueen yhteisty6td ympéristdvalvonnassa voidaan harkita. Yhteistydn suunnittelu etenee suunnitelmakaudella ja tavoit-
teena on ympdristdvalvonnan resurssien lisadminen pysyvasti Kittilan alueella. Mahdollisen yhteisty6n vaikutuksia talousarvi-
oon ei vield ole voitu arvioida.

Erityisend painopistealueena Kittilan kunnan ympaéristdnsuojelussa on pienvesien ja vaelluskalojen suojelu, jatehuollon kehit-
tdminen ja kierratyksen edistdminen, sek& malmirikkaiden alueiden kallio- ja maa-ainesten késittelyn mahdollisten haittojen
vahentdminen, ndiden alueiden pohjavesien tilan seuranta sek& tdhén aihepiiriin liittyva tiedotus.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

KUNNANHALLITUS
Kideve Elinkeinopalvelut
Elinkeinojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

via eteenpdin.

Kideve Elinkeinopalvelut kehittdd aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehitys-
hankkeita yhteistytssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittildn alueen
yrityksille tietoa yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittdjiksi aiko-

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2017 | TA2018 | TAES 2019 TS2020 | TS 2021

tely

Elinkeinopalveluiden toi- Suorien asiakaskon- véh. 40 %

minta kehittad aluetta ja taktien lukuméaara yrityskannasta

toimialoja.

Elinkeinopalvelut ovat tun- Elinkeinopalveluiden vah. 80 %

nettuja ja helposti saavutet- tavoitettavuus yrityskannasta

tavia.

Perustiedot: TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | TS 2020 TS 2021

Henkil6sto:

Elinkeinojohtaja 1 1 1 1 1

Projektipaallikkd 2 2 2 2 2

Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Toimistovirkailija 1 1 1 1 1

Talous TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% | TS 2020 TS 2021

ulkoinen ja siséinen sis. Muutokset 2018-2019

Toimintatuotot 107 735 198 000 187 000 -6 187 000 187 000
Myyntituotot 240
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 105 792 198 000 187 000 -6 187 000 187 000
Muut toimintatuotot 1703

Toimintakulut -390 681 -657 070 -664 380 1 -664 380 -664 380
Henkil6stokulut -198 056 -258 990 -274 980 6 -274 980 -274 980
Palvelujen ostot -140 705 -352 130 -338 900 -4 -338 900 -338 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 278 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
Avustukset -23 521 -18 600 -18 600 -18 600 -18 600
Muut toimintakulut -22121 -18 850 -23 400 24 -23 400 -23 400

Toimintakate -282 946 -459 070 -477 380 4 -477 380 -477 380

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -282 946 -459 070 -477 380 4 -477 380 -477 380
Sisdiset kulut -24 667 -20 850 -25 980 25 -25 980 -25980
Siséiset tuotot

Vyobrytyserét -7 325 -11 230 -9 630 -14 -9 630 -9 630

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan elinkeinopoliittinen ohjelma ja Levi 4 -kehityssuunnitelma antavat suuntaviivat Kideve Elinkeinopalveluiden toi-
minnalle. Tarpeet elinkeinojen kehittdmisen suhteen ldhtevét kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai yritystasolta. Alueen
kehittdminen liittyy erityisesti Kittildn yritysten toimintaympadriston kehittdmiseen. Toimialakehittdminen perustuu alueen
yritysverkostoihin liittyvaan kehittdmiseen, yrityskehittdmisen osalta pyritd&n 16ytdmaan yritykselle toimenpiteet yrityspal-

veluverkoston kautta.

Kittilan elinkeinoelamén kehittdmiseksi suunnitellaan ja toteutetaan kehittdmishankkeita yhteistydkumppanien kanssa. Alu-
etta ja toimialoja kehittdvdn EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoituksen hyddyntaminen siséltad hankesuunnitel-
mien laadinnan, yhteistydkumppanien haun, rahoituksen hakemisen, rahoitusneuvottelut sekd hankkeiden toteuttamisen ja
raportoinnin. Kittilan yrityskenttd voidaan jakaa eri toimialoihin, joiden puitteissa yritykset muodostavat yritysverkostoja.
Jotta Kittilassd toteutettavat elinkeinopoliittiset kehittdmistoimenpiteet olisivat vaikutuksiltaan mahdollisimman tehokkaita,
on ne jérkevad suunnitella ndiden yritysverkostojen tarpeita silmalla pitden. Kun toimenpiteilla pyritddn kehittdméaén koko-
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naista toimialakohtaista yritysverkostoa, annetaan samalla mahdollisuus laajalle yrityskannalle kehittad toimintaansa.

Henkildston tehtavat sisaltdvat muun muassa elinkeinopalveluiden jarjestamisen, esimerkiksi kehittdmishankkeiden suunnit-
telun, rahoitusvaihtoehtojen seurannan, hankesuunnitelmien laadinnan, rahoituksen suunnittelun ja hakemisen, hallinnoinnin,
hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin, ohjausryhmatydskentelyn ja valvonnan, yritysten neuvonnan yhteistydssa seudul-
lisen yrityspalveluverkoston kanssa, elinkeinoja tukevien tapahtumien jarjestdmisen, yrityksille suunnattujen tilaisuuksien
jarjestamisen, paikkakunnalle sijoittuvien avustamisen sekd maaseutuelinkeinojen kehittdmismad&rarahojen jakamisen.

Elinkeinoelamaa ja aluetta kehittévien toimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2019:

- Yritysten ohjaus ja neuvonta seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa yhteistydssa

- Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestaminen

- Elinkeinoeldmaa tukevien tapahtuminen toteuttaminen

- Alueen yritysten verkostoitumisen edistdminen

- Kittil&n palveluhakemiston yll&pito

- Elinkeinoeldméan liittyvien lausuntojen antaminen

- Elinkeino-ohjelman laadinta, yll&pito ja péivittdminen

- Tiedottaminen ja viestintd: www.kideve.fi, Rakennetun ympdriston kasikirja — www.kideve.fi/rylk/

Projektit:

- Open Arctic Maas

- Alueellinen elintarvikelogistiikka

- Lis&ksi rahoitushaussa ovat yritysryhmahanke ja kestdvain matkailuun liittyva hanke.
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3 Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot

Kittilan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2019 ovat talousarvioesityksen mukaan 8,3 miljoonaa

euroa. Toimintatuotot pienenevat 3 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.

Toimintakulut

Talousarvioesityksen toimintakulut (ulkoiset) vuonna 2019 ovat 58,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut

kasvavat 4 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.

Toimintakuluista n. 49 % on henkilostokuluja. Henkildstokulut toimialoittain:

1000 euroa TP 2017 TA 2018 TA2019 Muutos-% 2018-
2019
Keskusvaalilautakunta 17 47 61 30 %
Tarkastuslautakunta 4 5 6 20%
Kunnanhallitus 2.132 2.264 2.489 10 %
Sosiaali-ja terveys 9.272 10.332 10.658 3%
Koulu 8.362 8.976 9.311 4%
Vapaa sivistystyo 1.849 1.852 1.916 3%
Tekninen 2.967 3.040 3.263 7%
Rakennus- ja ymparisto 242 331 394 19 %
Kideve Elinkeinopalvelut 198 259 275 6 %
Yhteensa henkilostékulut | 25.056 27.109 28.374 5%
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Vakituisen henkiléstén maara talousarviossa toimialoittain:

TA 2019
Kunnanhallitus 21,5
Sosiaali-ja terveys 181,5
Koulu 173
Vapaa sivistystyo 23
Tekninen 69,5
Rakennus- ja ymparisto 5
Kideve Elinkeinopalvelut 4,5
Yhteensa henkil6sto 467

Toiseksi isoin kuluryhma on palvelujen ostot (22,1 miljoonaa euroa), joiden osuus kaikista toimintakuluista
on n. 38 %. Palvelujen ostoista n. 8,7 miljoonaa euroa liittyy erikoissairaanhoidon palveluihin.

Verotulot

Verotulojen ennustamisessa on kaytetty apuna Kuntaliiton veroennustemallia pdivittden |dhinna
asukasmadraennusteita tarpeellisilta osin. Kunnan tuloveroprosentti sdilyy ennallaan 20,25 %:ssa. Yhteensa
verotulojen maaran on arvioitu kasvavan kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna n. 1 miljoonaa euroa.
Siita olennaisin kasvu tulee kunnan tuloveroista, n. 0,6 miljoonaa euroa. Yhteisoveron maaran on arvioitu
kasvavan n. 0,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut
asuinpaikastaan riippumatta. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloer3, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palveluiden jarjestdamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaan Kittilan kunnan valtionosuudet kasvavat ensi
vuodelle n. 1,4 miljoonaa euroa. Kasvu tulee verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta.
Kustannuksia budjetoitaessa tulee muistaa, etta valtionosuuksien maara vaihtelee paljon eri vuosien valilla.
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TULOSLASKELMA ULKOINEN TP 2017 TA2018+ TAES 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
LISAMAARA-RAHAT 2018-2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 856 540 922 560 874 330 -5,2 836 330 836 330
Maksutuotot 3436629 4376720 4229 860 -3,4 4670110 6001110
Tuet ja avustukset 1177748 902 030 1134770 25,8 1103570 1103570
Muut toimintatuotot 2037102 2093 300 2 065 690 -1,3 2062 690 2062 690
Toimintatuotot 7508 019 8294610 8304 650 0,1 8672700 10 003 700
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19 889 004 -21350720 -22 431 380, 5,1 -22 417 370 -22 422 070
Muut henkildstésivukulut -5 645410 -5 888 050 -6 253 060 6,2 -6 188 800 -6 188 800,
Henkildstokorvaukset 477 926 129 500 310910 140,1 310910 310910
Henkilostokulut -25 056 488 -27 109 270 -28 373 530, 4,7 -28 295 260 -28 299 960
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -11752 526 -12 018 800 -12 224 700 1,7 -12 349 700 -12 349 700
Muiden palvelujen ostot -7 990 315 -9475 450 -10 290 400 8,6 -10 079 250 -10 103 830
Palvelujen ostot -19742 841 -21494 250 -22 515 100 4,7 -22 428 950 -22 453 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 006 157 -4 264 300 -4 542 390 6,5 -4 570 790 -4 570 790,
Avustukset -2 297 683 -2412 450 -2 431 550 0,8 -2 529650 -2 529 650,
Vuokrat -273 642 -415 240 -487 840 17,5 -482 640 -482 640
Muut toimintakulut -125772 -290 160 -228 040 -21,4 -108 040 -108 040
Toimintakulut -51 502 583 -55 985 670 -58 578 450 4,6 -58 415 330 -58 444 610
Toimintakate -43 994 564 -47 691 060 -50 273 800 54 -49 742 630 -48 440 910
Verotulot 29143 877 27 690 000 28 650 000 3,5 28 850 000 28 850 000
Valtionosuudet 20402471 21 030 600 22 510 350 7,0 22511980 22 511980
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1367 286 1431450 1367 120 -4,5 1367 120 1367 120
Korkokulut -377 202 -320 100 -320 050 0,0 -320 050 -320 050
Muut rahoituskulut -45 184 -3500 -3100 -11,4 -3100 -3100
Vuosikate 6 496 684 2137 390 1930 520 -9,7 2663 320 3965 040
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2770 861 -2 467 720 -2 454 680 -0,5 -2 451630 -2 454 680,
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1515
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3727338 -330 330 -524 160 58,7 211690 1510360
Poistoeron lisdys(-)tai vdhennys (+) 177 168 171420 164 690 -67,3 164 690 164 690
Varausten lisdys (-)tai vahennys (+) -2 000 000
Tilikauden yli/alijiéimé 1904 505 -158 910 -359 470 126,2 376 380 1675 050
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA2018+ TAES 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
ULKOINEN/SISAINEN LISAMAARA-RAHAT 2018-2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 4049 818 5270070 5643510 7,1 5605510 5605510
Maksutuotot 3520380 4 433 340 4288 080 -3,3 4728 330 6 059 330
Tuet ja avustukset 1177 748 902 030 1134770 25,8 1103570 1103570
Muut toimintatuotot 6367 739 6422 440 6 705 100 4,4 6702 100 6702 100
Toimintatuotot 15 115 685 17 027 880 17 771 460 4,4 18 139 510 19470510
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19 889 003 -21 350720 -22 431 380 5,1 -22.417 370 -22 422 070
Muut henkil6sivukulut -5645 411 -5 888 050 -6 253 060 6,2 -6 188 800 -6 188 800
Henkilostokorvaukset 477 925 129 500 310910 140,1 310910 310910
Henkilostokulut -25 056 489 -27 109 270 -28 373 530 4,7 -28 295 260 -28 299 960
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -11752 525 -12 018 800 -12 224 700 1,7 -12 349 700 -12 349 700
Muiden palvelujen ostot -11 255 747 -13 867 960 -15 105 730 8,9 -14 891 940 -14 916 520
Palvelujen ostot -23 008 272 -25 886 760 -27 330430 5,6 -27 241 640 -27 266 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 006 157 -4 264 300 -4 542 390 6,5 -4 570 790 -4 570 790
Avustukset -2 297 683 -2412 450 -2 431550 0,8 -2 529 650 -2 529 650
Vuokrat -4 615 878 -4 756 000 -5139 320 8,1 -5 136 760 -5136 760
Muut toimintakulut -125772 -290 160 -228 040 -21,4 -108 040 -108 040
Toimintakulut -59 110 251 -64 718 940 -68 045 260 51 -67 882 140 -67 911 420
Toimintakate -43 994 566 -47 691 060 -50 273 800 5,4 -49 742 630 -48 440 910
Verotulot 29143877 27 690 000 28 650 000 3,5 28 850 000 28 850 000
Valtionosuudet 20402 471 21030 600 22 510 350 7,0 22 511 980 22 511980
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1367 286 1431450 1367 120 -4,5 1367120 1367120
Korkokulut -377 202 -320 100 -320 050 0,0 -320 050 -320 050
Muut rahoituskulut -45 184 -3 500 -3 100 -11,4 -3100 -3100
Vuosikate 6 496 682 2137 390 1930520 -9,7 2663 320 3965 040
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2770 861 -2 467720 -2 454 680 -0,5 -2451 630 -2 454 680
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 1516
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3727337 -330 330 -524 160 58,7 211690 1510 360
Poistoeron lisdys(-)tai vahennys (+) 177 168 171420 164 690 164 690 164 690
Varausten lisdys (-)tai vahennys (+) -2 000 000
Tilikauden yli/alijéémé 1904 505 -158 910 -359 470 126,2 376 380 1675 050
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot / toimintakulut, % -25,57 % -26,31% -26,12 % -26,72 % -28,67 %
Vuosikate / poistot, % 234,46 % 86,61 % 78,65 % 108,63 % 161,53 %
Vuosikate € / asukas 1017,49 334,75 300,66 417,12 620,99
Asukasmadara 6385 6421

98




90000

91000
91004

92000

92101

92103

92202

92206

92302

92304

92305

4 Investointiosa

Investoinneissa varataan madrarahat kiintedn

omaisuuden ostoon, aineettomiin kayttooikeuksiin,
pienhankintarajan ylittdvien hankintojen suorittamiseen

seka talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentamiseen.

Pienhankintaraja on 10 000 € (Kh §322/2010).
Investointeihin kohdistuvat tulot esitetdan
investointiosassa lukuunottamatta

maankayttosopimustuloja, jotka esitetdan sulkeissa () ja

tuloutetaan kayttopuolelle

INVESTOINNIT YHTEENSA TAES2019 TS2020 TS2021
Menot -6 809 000 -6 774 500 -9 271 500
Tulot 205 000 296 750 326 250
Maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 583 000 1046 000 2 377 000
Yhteensa -6 021 000 -5431 750 -6 568 250
Kiinted omaisuus

Maanhankinta -500 000 -300 000 -300 000
Aineeton kayttdomaisuus

Kunnanhallituksen varaus osakkeisiin ja osuuksiin -15 000 -15 000 -15 000
Reittitoimitukset -10 000 -10 000 -10 000
Aineeton kayttdomaisuus yhteensa -25 000 -25 000 -25 000
ICT-ohjelmistot ja - laitteet

ICT-hankinnat yhteensa (liite 1) -415 000 -150 000 -150 000
Irtain omaisuus

Kunnantalo

*toimistokalusteet -60 000

Lasten pdivakotihoidon irtaimisto

*kalusto -40 000

Vanhusten laitospalvelut

*Paaskyla: llmanpuhdistimet 2 kpl/vuosi -14 000 -14 000 -14 000
Perusopetus

* kalusto sailytystilaa -10 000 -350 000
* pihakalusteet -20 000

Liikuntapalvelut

* suojamatto -30 000

* saksinostin -10 000

Tekninen toimi

* pakettiauton uusiminen -38 000

* halkomakone -10 000

* lava-auto -38 000

Kiinteistopalvelut

* henkilonostin -45 000
Ateriapalvelut

* terveyskeskuksen patapesukone -17 000

* koulukeskuksen uunit ja keittopata -80 000 -40000

* Kaukosen koulun uuni ja jadhdytys (ilmaldmpo- -14 000

pumppu)

Irtain omaisuus yhteensa -371 000 -109 000 -364 000

99

1(1)



94001

94101

94200

94204

95000

95100

95101

95200

95301

95305

95307

95307

95308

96000

96100

Yhdyskuntasuunnittelu TAES2019 TS2020 TS2021
Liikennevaylat
Kirkonkyldn katujen rakentaminen, menot (liite 2) -495 000 -670 000 -480 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 35000 0 0
-460 000 -670 000 -480 000
*investointivaraus 31.12.2017, arvio 380 000
Levin katujen rakentaminen, menot (liite 3) -1 952 000 -3 543 000 -3110 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 358 000 986 000 2317 000
netto -1594 000 -2 557 000 -793 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2017) 1 955 000
Yleisten- ja katualueiden hankinta, menot -20 000 -20 000 -20 000
Kt 79 uudist. Kirkonkyldan kohdalla, kunnan osuus -50 000 -400 000
Reitit
Moottorikelkkareitit, menot (liite 4) -20 000 -20 000 -20 000
maankdyttémaksut, tuloutus kédyttépuolelle 20 000 20 000 20 000
netto 0 0 0
Levin ulkoilureitit, menot (liite 4) -300 000 -20 000 -20 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 150 000 20 000 20 000
netto -150 000 0 0
* investointivaraus (tilanne 31.12.2017) 210 000
Patikka ja pyorareitit, menot (liite 4) -20 000 -20 000 -20 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 20 000 20 000 20 000
netto 0 0 0
Puistot- ja yleiset alueet
Viherrakentaminen (liite 5) -115 000 -233 000 -60 000
Vesireitit / Kapsajoki-hanke, (liite 4)
menot -132 500 -132 500
tulot (valtionapu 50%) 66 250 66 250
netto -66 250 -66 250
Kittilain maankaatopaikan puomijarjestelma -15 000
Urheilupaikkojen katsomot (yu- ja pallokenttd) -20 000
Parkourrata -60 000
tulot (valtionapu) 18 000
netto 42 000
Kittildn pururata, ulkokuntoiluvalineet
* ulkokuntoiluvalineet -15 000
Kirkonkyladn tulvapenger menot -350 000 -200 000 -520 000
l-vaihe (2019-2020) vali terveyskeskus-Koulupolku
tulot (valtionapu) 175 000 100 000 260 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2017) 2 000 000  netto -175 000 -100 000 -260 000
Sirkka-Levijarvi kunnostus menot -60 000
loppumaisemointityét ja uimaranta tulot 30 000
netto -30 000
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensa
menot -3332 000 -5 018 500 -4 782 500
tulot 205 000 184 250 326 250
maankdyttomaksut, tuloutus kdyttépuolelle 583 000 1046 000 2 377 000
netto -2 544 000 -3 788 250 -2 079 250

*investointivaraukset yht. (tilanne 31.12.2017) 2 475 000
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Uudisrakentaminen TAES2019 152020 152021
Yleisurheilukentdn huoltorakennus ja sosiaalitilat
seka uusi aita ja kenttdvalaistus
selvitetdan siirrettdvan sosiaalitilan menot -10 000 -450 000
mahdollisuus tulot (valtionapu) 0 112 500
netto -10 000 -337 500
Kylatalo, koulukeskuksen tyopaja + kirjasto
*hankesuunnittelu -30 000
*rakennussuunnittelu -350 000
* rakentaminen -3 600 000
Uudisrakentaminen yhteensa
menot -40 000 -800 000 -3 600 000
tulot (valtionapu) 0 112 500 0
yhteensa -40 000 -687 500 -3 600 000
Korjausrakentaminen
Kunnanvirasto
* paikoitusalueen peruskorjaus / asfaltointi -45 000
* kahvion saneeraus -20 000
Palvelutalo Paaskyla (Vanhainkoti)
* pesutilojen saneeraus, sisdilmasaneeraus -130 000 -30 000
* laiturin uusiminen -10 000
Lukkarin alakoulu
* |V jarjestelmén uusiminen -240 000
Metsola
* vesikatteen osittainen uusiminen -50 000
Vanhainkoti, kerhohuone
* Ulkovarasto ja terassin kate -35 000
Lukio
* perustusten kuivatus ja ilmanvaihdon tehostus -380 000
* ulkovuori -200 000
Ko6nkaan koulu
* Uusi kate, kattotuotteet, ikkunoiden uusiminen
(73 kpl), ulkomaalaus -350 000
* asuntojen remontti -15 000 -15 000
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97549
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97555
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97609

97611

97700

97702

97708

Korjausrakentaminen (jatkuu ed.sivulta)
Kiinteist6jen sisdilmatutkiminen ja korjausrak.

Kittildn paloasema
* sisailmakorjaus
* aita

Sirkan paivakoti
*maalaus
* jstutusten uusiminen, nurmialueet ja kdytavat

Vanhan kunnantalo, saneeraus

Terveyskeskus

* sisailmasaneeraus ja -tutkimus, automaattinen
sammutusjarjestelma

* danierio

Alakylan koulu
*maalaus

Pdivakotien turva-alustat (pakollinen) ja leikkivali-
neiden uusiminen

* Muksula n. 22 000 e

* Pikkumettd n. 18 000 e

* Alakyla n. 5000 e

* Kaukonen n. 5000 e

* Sirkan paivakoti n. 5000 e

* Mantymaja n. 5000 e

Kaukosen koulun asunnot
* katon uusiminen
* asuntojen peruskorjaus 3 kpl

Kiistalan koulu
* koulun ja asuntolan maalaus, ulko-ovet, saunan
saneeraus

Suvela
*ulkomaalaus, sokkelin vuoraus

Museo
*Paarakennuksen parekaton uusiminen

Jatekatokset 7 kpl
* Kaukosen ja Alakylan koulut, Vanhainkoti, Ylakoulu,
lukio, Sirkan koulu ja paivakoti, jaahalli

Siirrettavat parakit, 2kpl
*kunnostaminen

Korjausrakentaminen yhteensa
menot
tulot

TAES2019

T52020

152021

-50 000

-80 000

-80 000

-400 000

-16 000

-20 000

-60 000

-70 000

-60 000

-10 000

-10 000

-10 000

-2126 000
0

-10 000

-15000

-70 000

-20 000

-12.000

-372 000
0

-15 000

-20 000

-50 000
0
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ICT-investoinnit 2019 LIITE 1

YLEISHALLINTO / INVE
93000 Yleishallinto

Rondo automaattitilidinti 2 000
Uusittavat laitteet 10 000
Mediapajan laitteiden uusiminen 11 200
Uusittavat palvelimet + tallennuskapasiteetti 40 000
Henkiléstéhallinnon Analyzer-tydkalu ja HRM-jarjestelman lisamoduulit kayttéon 35 000
YHTEENSA 98 200

SOS- JA TERV. TOIMI / INVE

93108 Perusterv. Huolto Kayttdoikeus Kayttdéonotto
Laboratorio 4.2 3616 6413 10 029
Effica Laskutus ja Tapaturmatiedot 11350 43605 54 955
Lifecare Hammaskuvantaminen 4500 8978 13478
Lifecare -tyOpoyta 9600 73240 82 840
Lifecare Suunterveydenhuolto 10900 13080 23980
Lifecare Laakitys 4920 15390 20 310
Kantajulkaisu 2017 4400 6450 10 850
H-hetken ylityot 15600 15 600
YHTEENSA 232 042

OPETUSTOIMI / INVE

93202 Perusopetus

Uusittavat laitteet 40 000
Lukkarin koulu Ipadien latauskuutiota 2 kpl 1000
YHTEENSA 41 000

VAPAA SIVISTYSTYO/INVE

93204 Revontuliopisto
Opetuksessa kaytettavien koneiden uusiminen
teema: vapaan sivistystydn digitalisaatio 8 400
digitalisaation hyédyntdminen opetuksessa (esim. musiikkiteknologia)
12 kannettavaa tietokonetta a’ 700 euroa, yhteensa
(Revontuli-Opiston liikuteltava mobiililuokka)

8 Ipad-tablettia (hyddynnetéaéan Taiteen perusopetuksessa) 5000

Hallinnon vanhojen koneiden uusiminen
(4 kannettavaa+ 4 telakkaa+ 4 naytto ja 2 poytékonetta) 6 000

93205 Kirjasto

YleisOpaatteiden uusiminen 6 kpl 4 200
93207 Nuorisotoimi 20 000

Digitaalisuuden lisddminen Vapaan sivistystyén osastolla

YHTEENSA 43 600

YHTEENSA 414 842
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INVESTOINNIT LITE 2 1(2)

94001 KATUJEN RAKENTAMINEN KIRKONKYLA 2019 2020 2021

Katujen peruskorjaus

Aholanperi (yht. 1,32km)

Arolantie, Aholan rivitie, Fannilantie (yht.0,42km) menot -140 -90
Heikkalankangas, Vuomajarventie, Perkonpolku, Maikkilantie, menot -200
Nihtilantie (yht. 0,9 km)

Keskusta (yht. 0,5km)
Risutie, Leppatie, Mikontie (yht. 0,3km) menot -65 -40
Lauttatie, Ollintie (yht. 0,2km) menot -65

Yid-Kittiléi (yht. 0,42km)

Torvisentie, Pietulantie (yht. 0,17km) menot -50 -30
Kotivuopajantie (yht. 0,17km) menot -25 -20
Mellantie (yht. 0,08km) menot -20

Katuvalaistuksen uusiminen

Katuvalaistuksen ja ohjausjarjestelman uusiminen menot -60 -50
Loppujen elohopeahoyryvalaisimien korvaaminen LED-valoiksi

ml.valaisinpylvés ja kaapeloinnit (Ansatie, Kivitie, Linnatie) seka

valaistuksen taydentamiset (Suotie)

Katujen uudisrakentaminen

Isovaaran Teollisuusalue (kadut n.1km) menot -10 -90 -100

Rantatie menot

* Rantatie valilla Koulupolku / Kirjatie -80 -40

* Rantatie (n. 1 km), liittyy tulvasuojeluun -360

Linnatien jatke menot -35 -15
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 35 15

Aluekuivatuksen saneeraus

Suunnittelu ja luvitus, kanavien perkaus, sadevesiviemareiden menot -30 -30
peruskorjaukset
yht. menot -495 -670 -480
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 35

*) Investointivaraus 31.12.2017, 380.000

Kohteet esitetty karttaliitteessa 2
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LITE 2 22

el

pyo /57!

Teollisuusalue

. S
Heikkalaffkangas:
\. Vuomajar¥entig
"Perkonpmp 4
Maikkilantie

i
I «oHTEET 2019
] «oHTEET 2020 j

KOHTEET 2021
VALAISTUSKOHTEET 2019-2021

105



INVESTOINNIT LITE 3 1(3)

94101 KATUJEN RAKENTAMINEN LEVI 2019 2020 2021

LEVIN KESKUSTA

Yla-Levi 2.vaihe / kadut ja torialueet

(Laaksokujan kp, Levinkuve 130m, Yld-Levintie 120m, Rinnetie 150m,

Rinneraitti 160m, ulkoilureitti 350m) menot -40 -425 -515
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle  (tulot) 64 80

Yla-Levi 3.vaihe / kadut ja torialueet

(Levinkuve 460m ml. Laaksotori+Rinnetori+Maisematori+Huipputori,

Yld-Levintie 100m, Huipputie 160m, Huippuraitti 140m, ulkoilureitti 120m) menot -45 -1320
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 1320

LEVIN PAAKADUT

94124 Rakkavaarantie / peruskorjaus vali Hissitie-Levin ymparystie ml. myos
liikenneympyra Rakkav.tie / Hissitie seka kuitukaapelointi ( *inve varaus 570 )
*sis.vanhan katuvalaistuksen saneerauksen vdlilld Leviraitti - Lénsirakka sekd
Yid-Levin liik.ymp - Etelérakka (45kpl) menot -570 -500

94127 Paikatujen liikennejirj.muutokset / lilkenneturvall.parantaminen
Hissitien ja Leviraitin liikenneympyra ja Leviraitin peruskorjaus
*sis. vanhan Cupola-valaistuksen uusimisen viilillé Kt79 liik.ymp - Vinkkari (12kpl) menot -120 -270
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttopuolelle  (tulot) 270

Hissitien liik.jarjestelymuutokset / kdvelykatuyhteys Ylilevin alueelle

*sis. vanhan Cupola-valaistuksen uusimisen vililld Zeropoint - Levinkuve (6kpl) menot -160 -470
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttopuolelle  (tulot) 470
94128 Tunturitie / peruskorjaus vali Koutalaki - Levin huippu (*inve varaus 335) menot -335

AKANROVAN KADUT ( *inve varaus 700 )

94104 Akanrova vaihe ll, asemakaavan laajennusalueen kadut n.3,1km menot -570 -470
menot
ASEMAKAAVAHANKKEET
94132 Immeljarven pohjoispuoli-alueen kadut (n.1,4km) ja Katkdnrannantien valaistus (0,7kr menot -325 -215
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 220 140
94134 Seita-alueen kadut ja ulkoilureitit (n.2,3km) sis. vanhan hiihtosillan purkamisen menot -60 -390 -360
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 45 290 266
94135 Levin Ahvenjarvi-alueen kadut ja reitistot menot -15 -140
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 15 140
LEVIN TEOLLISUUSALUE
94113 Teollisuusalueen kadut / laajennusalue menot -10 -200
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2(3)
2019 2020 2021

TAALOVAARAN KADUT
94106 Isotaalontien kaavatietasoiseksi rakentamisen yhteydessd; katuvalaistus menot -35
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttopuolelle  (tulot) 35
94106 LeviSpirit-alueen katujen (Naretie, Varputie sekd Honkatie ja Honkakuja) rakentamisel menot -80
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttopuolelle  (tulot) 80

KATUJEN SANEERAUKSET JA TAYDENNYKSET
94115 Rikinan pistotien jatkaminen Kt79 Muoniontiehen sekd Hamppujarventien, Riekkotien ja
Rovatien peruskorjaus (0,55km) menot -140 -130

KATUVALAISTUKSEN SANEERAUS (*inve varaus 350)
94132 Katuvalaistuksen ja ohjausjarjestelman saneeraaminen menot -130 -120 -100
Elohopeahdyryvalaisimien korvaaminen LED-valoiksi
*Vanhentuneiden Cupola-valaisimien uusiminen;
Hissitie vili Levinkuve - Rakkav.tie, Leviraitti vdli Hissitie - Sirkantie, Sirkantie, Mylly,
Kt79 liik.ymp.akk, Kdtkd (yht.137 kpl)
*Vanhojen ilmajohtovalaisinten uusiminen; Himmeriikintie
*Valaistuksen tdydennysrakentaminen; Koutamaantien loppuosa

94131 KUITUKAAPELOINTI menot -107 -123 -55
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 93 92 41
Kohteet 2019 2020 2021
Levin keskusta (Yld-Levi), menot n. -50
mk-tuloutus n. 50
Ahvenjdrven alue menot n.
mk-tuloutus n.
Seita menot n. -85 -55
mk-tuloutus n. 63 41
Immeljérven pohjoispuoli menot n. -57 -38
mk-tuloutus n. 43 29
94116 MUUT ENNAKOIMATTOMAT menot -20 -20 -20

yht. menot -1952 -3543 -3110
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle yht.  (tulot) 358 986 2317

netto -1594 -2 557 -793

*investointivaraus (tilanne 31.12.2017) yht. 1.955.000
Kohteet esitetty karttaliitteessa 3
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INVESTOINNIT LIITE 4
95000 MOOTTORIKELKKAREITIT 2019 2020 2021
Turvallisuutta ja reittien kaytt6a parantavat tyot kuten
- vanhojen reittien levitykset, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen taydennykset, sillat, alikulut ja rumpurakenteet,
tieosuuksilta poistettavat reittiosuudet menot -20 -20 -20
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle  (tulot) 20 20 20
yht. menot -20 -20 -20
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle yht.  (tulot) 20 20 20
netto 0 0 0
95100 LEVIN ULKOILUREITIT 2019 2020 2021
Turvallisuutta ja reittien kdytt6a parantavat tyot kuten
- vanhojen reittien levitykset ja kuivatus, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen kunnostus ja taydennys, sillat, alikulut ja rumpu-
rakenteet (Kohteet 2018 mm. Kdtkdtunturi-Pyhd alueen reitit ) menot -20 -20 -20
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 20 20 20
Uudet latureitit
Uusi reittiyhteys Golfilta Loukisenkierrokselle (3km) menot -10
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 10
Levin latusillan peruskorjaus menot -150
Reittiopasteet
Ulkoilureittien opastuksen uusiminen menot -20
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 20
Valaistus
Latuvalojen seka ohjausjarjestelman uusiminen menot -100
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 100
yht. menot -300 -20 -20
maankdyttémaksujen tuloutus kéyttépuolelle yht.  (tulot) 150 20 20
netto -150 0 0
95101 PATIKKA-JA PYORAREITIT
*Patikka- ja pyorailyreittien suunnittelu ja rakentaminen menot -20 -20 -20
maankdyttémaksutulot kdyttépuolelle  (tulot) 20 20 20
netto 0 0 0
*ml. Talvipyérdily- ja kévelyreitit sekd nyk.peruskorjaus ja kehittédminen
monikdyttoisiksi Levi-, Kétkd- ja Pyhdtunturin alueella
95301 VESIRETKEILYREITTI
Kapsajoki, yhteishanke Kunta ja ELY-keskus
- Purku, lastaus, taukopaikat ja opasteet menot -132,5 -132,5
valtionapu 50%  tulot 66,25 66,25
netto -66,25 -66,25

Tekninen Itk 24.10.2018 § 101
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INVESTOINNIT LIITES
95200 VIHERRAKENTAMINEN 2019 2020 2021

Akanrovan leikkipuisto menot -55

Koirapuistot Kittild ja Levi (aita+irtokalusteet) menot -25 -25

Valtatie 13 tontin maisemointi menot -20

Katkadn puiston peruskorjaus menot -15

Senioripuisto menot -208

Matonpesupaikka (liittyy tulvasuojeluun) menot -60
yht. menot -115 -233 -60

Tekninen Itk 24.10.2018 § 101
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5 Rahoitusosa

TP 2017 TA 2018 TAES 2019 | Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 6 496 684 2 304 490 1930520 -16,2 2663320 3964 620
Satunnaiset erat +/- 1516
Tulorahoituksen korjauserat +/- -524 396 -550 000 -550 000 0,0 -550 000 -550 000
Investoinnit
Investointimenot - -1407 475 -4 423 170 -6 809 000 53,9 -6 774 500 -9271 500
Rahoitusosuudet investointeihin 37142 72 500 205 000 182,8 296 750 326 250
Pys.vas.hyodykkeiden luovutustulot + 589 660 550 000 550 000 0,0 550 000 550 000
Toiminnan rahavirta +/- 5193131 -2 046 180 -4 673 480 128,4 -3 814430 -4 980 630
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -116 600 -510 000 -100 000
Antolainasaamisten vdhennykset + 31928
Antolainasaam. muutos/sosiaalinen luototus -30 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 7243 5800 000 8 550 000 7 500 000 8 600 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -4 023 832 -4 004 250 -3753 040 -6,3 -3708 046 -3613 046
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -1 245 468
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -467 856
Vaikutus maksuvalmiuteen -621454 -760 430 -6 520 -99,1 -22 476 6324
Lainakanta 31.12. 21399 627 23195377 23 400 000 0,9 27 191954 32178 908
Kassavarat 31.12. 1305 166
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